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| jueves 17 de setiembre de 2020 se realizd el

foro digital “Mujeres empresarias: desafios post
COVID-19 organizado por la Universidad San Ignacio
de Loyola por los 25 anos de su creacion. En el evento
participaron empresarias de Espana y del Perd, quienes
analizaron los pros y los contras que ha traido la pandemia
para el desenvolvimiento de sus actividades, y esgrimieron
algunas recomendaciones tendientes a abrir el mercado
hacia nuevas posibilidades de desarrollo en la dificil
coyuntura producto de la crisis sanitaria.

En la reunion disertaron la fundadora y presidenta de WWomen
in a Legal World (WLW), Marlen Estévez Sanz; la propietaria
de Renzo Costa y presidenta de la Comision de Desarrollo
de la Mujer Empresaria de la Cdmara de Comercio de Lima
(CCL), Marina Bustamante Méjico, y la gerente general de
Restaurantes Punta Sal y presidenta del Gremio de Turismo
de la CCL, Gabriela Fiorini Travi. Ademaés, se contd con la
presencia de Raul Diez Canseco Terry, ex vicepresidente
de la Republica y Fundador Presidente del Grupo Educativo
USIL, y de Tomés Poveda Ortega, vicepresidente ejecutivo de
la Corporaciéon Educativa USIL para Oriente Medio y Europa.
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| rol de las mujeres en lo econdémico y en lo social es

gravitante. Cuando reflexionamos sobre su performance
a través de la historia, podemos definir esta con una sola
palabra: coraje. Fueron las mujeres quienes lucharon desde
el siglo XIX para lograr su derecho de ir a la escuela para
aprender a leer, y las que, a comienzos del siglo XX, y a
lo largo de la primera mitad de ese siglo, conquistaron su
derecho a votar y a ser electas.

Enlos anos 1950, solo una de cada cinco mujeres participaba
en el mercado laboral, mientras que, en el 2014, la regién
ya sentia los avances logrados con la incorporacion de la
mujer en la educacion y con la conquista de sus derechos
politicos y sociales. En aquel momento, cuatro mujeres en
América Latina habfan sido electas como presidentas: Laura
Chinchilla en Costa Rica, Cristina Kirchner en Argentina,
Dilma Rousseff en Brasil y Michelle Bachelet en Chile.

Enpromedio, las tasas de participacion laboral de las mujeres
en Ameérica Latina pueden llegar al 50% en Guatemala vy al
80% en Peru y Uruguay. Es un avance, sin duda, pero si



queremos ser justos, hay mas retos que conquistar cuando
hablamos de la brecha de género.

Veamos algunas cifras que reflejan cémo la pandemia ha
afectado al género femenino. Cifras proporcionadas por
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) calculan
que 527 millones de mujeres trabajan en los cuatro
sectores econdémicos que mas han sufrido durante esta
pandemia: los servicios de alojamiento y alimentacion, las
actividades inmobiliarias, empresariales y administrativas, la
manufactura, y el comercio mayorista y minorista. Ninguna
de estas actividades (excepto las labores administrativas
y de oficina, que son muy pocas) se pueden realizar a
distancia.

Asimismo, 740 millones de mujeres trabajan en la
economia informal. Y otro dato importante, que deberia
resultar en un homenaje a las mujeres del planeta, es que
el 70% del personal sanitario mundial estd conformado
mayoritariamente por mujeres, quienes se encuentran en la
primera linea de lucha contra la COVID-19.

De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), se esperaba que entre los anos 2019 y
2021, antes de que se iniciara la pandemia, la tasa de pobreza
entre las mujeres disminuyera al 2,7%. Hoy, sin embargo,
se prevé un triste y preocupante aumento del 9,1% debido
a la crisis y sus consecuencias. El dato concreto expresa
que, por cada 100 hombres de 25 a 34 anos que vivan en
pobreza extrema en el 2021 (con US$ 1,90 o menos por
dia), habra 118 mujeres en la misma situacion.
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La fuerza del emprendimiento femenino

En el pais, el 34,7% de los hogares tienen como jefa a una
mujer, mientras que el 42 % de la Poblacion Econémicamente
Activa (PEA) es femenina. De dicho total, el 39,6%
son trabajadoras dependientes y el 37.6% trabajadoras
independientes, el 15,3% laboran para algun familiar y no
reciben remuneracion, y el 4,9% son trabajadoras del hogar.

Por otra parte, es interesante notar como va creciendo
la agricultura dentro de la actividad econdmica peruana,
debido a que es un trabajo calificado que cada vez es mejor
remunerado. Actualmente, el 2,8% de las mujeres se
desempenan en el rubro del comercio, pero va el 20,8%
lo hacen en la agricultura. En efecto, muchas mujeres han
sido calificadas y participan en el desarrollo agroexportador
nacional.

Sobre la informalidad, en Bolivia, Guatemala y Peru, el 83%
de las mujeres tienen empleos informales. Esto significa,
lamentablemente, que carecen de programas de seguridad
social y de una pensién a futuro. Este es un déficit presente
en la region pues, en muchos de nuestros paises, el salario
de una mujer se entiende como algo complementario. Asi,
de manera equivocada, hay quienes consideran que ciertas
empresas o tareas son mejor realizadas por hombres.

En cuanto al emprendimiento, por el contrario, las cosas
son muy positivas. En el Perd, la mujer se viene abriendo
un gran espacio en dicho ambito, asi como en la actividad
empresarial. Las regiones donde existe una mayor
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participacion femenina en la creacidon de empresas son
Tumbes (60%), Moquegua (59%), Piura (568%), Cusco y
Tacna (57 %).

¢Y en qué rubros se desempenan principalmente nuestras
mujeres emprendedoras? Ellas se encuentran en los salones
de belleza (73%), en los servicios de comidas y bebidas
(63%), en el comercio al por menor (63%) y en el comercio
al por mayor (60%). Asimismo, cifras publicadas por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en el ano 2018
indican que, en el novisimo sector de las empresas fintech,
que reune a las startups dedicadas a servicios financieros
basados en las nuevas tecnologias, las mujeres de Uruguay
y Perl son las lideres.

Otro dato valioso es que, a nivel mundial, una de cada tres
empresas pequenas, medianas o grandes es propiedad de
mujeres o es dirigida por mujeres, y esta participacion va
creciendo ano a ano. Hay innumerables historias de éxito
en Ameérica Latina que nos permiten imaginar, a futuro,
un ecosistema mas equitativo. Cabe también destacar
que, en nuestra region, el 45% del total de investigadores
son mujeres, cifra que representa casi el doble de la tasa
mundial en ese rubro, que es del 28%. En el Pert, de los
4343 investigadores identificados por el Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (CONCYTEC),
el 30,8% son mujeres.
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Barreras por superar

Se presentan varios retos para las mujeres empresarias
del Perd. El primero: la discriminacion. En este punto
debemos reexaminar el comportamiento en casa y los
planes de estudio en las escuelas para eliminar, desde alli,
las pequenas diferencias y los prejuicios sexistas. Es en los
colegios en donde deberiamos empoderar mucho mas a las

mujeres.

El segundo problema es el acceso al crédito para emprender.
Las mujeres estan cambiando, cada vez mas, la idea de que
el tema bancario, empresarial y de negocios es cosa de
hombres. En general, hay mas credibilidad en cuanto a que
las mujeres sean destinatarias y lideres en el manejo del
crédito. Por ejemplo, Juntos es un programa estatal en el
que la mujer es quien administra el dinero, no los hombres.
Segun los estudios y estadisticas del mismo, ellas consiguen
incluso generar ahorros, los cuales utilizan para emprender
pequenos Negocios.

Otro aspecto importante es la brecha digital. Aqui se
presenta un gran reto para el Perl, porque existe una
inmensa brecha de género en lo que respecta al acceso a
internet. En muchas comunidades, las mujeres tienen 50%
menos posibilidades que los hombres de acceder a los
servicios en linea, y entre 30% y 50% menos posibilidades
de usar internet. Esto debe cambiar.
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Las mujeres se enfrentan a muchas barreras, incluyendo
la falta de conocimientos técnicos. No obstante, hoy en
dia, gracias al boom de la educacion superior, podemos
observar que universidades como la USIL tienen un 1%
mas de mujeres que de hombres dentro de su poblacion.
Ello hace notar que, en este siglo XXI, la mujer es cada vez
mas emprendedora, mas preocupada y mas consciente de
sus estudios.

Muchos paises vy entidades vienen desarrollando
aplicaciones e iniciativas exclusivas para mujeres
emprendedoras. En Uruguay existe el programa Mas
Emprendedoras; en Chile, el S Factory; mientras que el
Banco Santander cuenta con su Red de Emprendedoras.
Asimismo, WeXchange es una plataforma de contacto
entre emprendedoras y mentores o inversionistas. Por
nuestra parte, en la Universidad San Ignacio de Loyola
hemos desarrollado la incubadora y aceleradora de
negocios USIL Ventures, donde cada vez tenemos mas
mujeres emprendedoras con proyectos importantes. Lo
que hacemos es darles orientacion y el respaldo necesario
para que logren el éxito.
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Aguerridas, atrevidas y competitivas

Las mujeres solo necesitan igualdad de oportunidades
para competir. La experiencia nos ha demostrado que,
cuando las mujeres peruanas ingresan al ecosistema del
emprendimiento, son aguerridas, atrevidas y competitivas;
ellas saben lo que quieren y constantemente se proponen
metas. En este caso, la pregunta no es quién les va a
permitir realizar sus emprendimientos, sino jquién las va a
poder detener!

Recordemos algo que sucedid hace muchos anos en
Bangladesh, en donde el emprendedor Muhammad Yunus
desarroll6 todo un sistema de financiamiento para los
pobres. ;Saben a quiénes organizé? A las mujeres. Por otro
lado, hoy que el Gobierno del Perl vive una situacion muy
compleja debido a la corrupciéon, vemos cémo la mujer se
abre paso con luz propia en el fortalecimiento institucional
del pais.

Reflexionemos juntos sobre nuestras madres coraje. De
ellas aprendemos que no hay obstaculo —por mas grande
que asi lo sintamos— que no podamos superar. Dediquemos
este encuentro a esas mujeres poderosas y fuertes que nos
sacan adelante.
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Intervencion

En el Peru pareciera que la brecha de género no es un
problema muy acentuado, dado que, si bien no hemos
elegido presidentas, si contamos con ministras de
Estado, mujeres que dirigen instituciones académicas
y grandes empresarias. ;Cual es su percepcién al
respecto?

En el Perl se estdn dando circunstancias, e incluso leyes,
que promueven la participacion femenina en las esferas de
poder. Por ejemplo, uno de los requisitos de las préximas
elecciones es que, si el candidato a la Presidencia de la
Republica es hombre, el candidato a primer vicepresidente
debe ser una mujer; y si se tiene una candidata a la
Presidencia, el candidato a primer vicepresidente debe ser
un hombre. En el Congreso se ha producido un debate al
respecto, incluso en cuanto a la alternancia de género en la
lista parlamentaria.

Considero que ha habido un cambio fundamental en el Peru
debido a la corrupcién. Asi, dentro de las fuerzas policiales,
las estadisticas sehalan que, en las calles, la presencia de
una mujer policia impone mucho mas respeto y autoridad
que la de un policia varon.

Entanto, la COVID-19 ha desnudado una serie de situaciones,
la primera de las cuales es la necesidad de tener recursos
humanos calificados. En tal sentido, resulta importante notar
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coémo la cantidad de opciones que brindan las universidades
y las instituciones de educacién superior es mucho mas
amplia, por lo que hay més mujeres estudiando.

En cuanto al sector empresarial, se ha ido despejando la
diferencia entre el hombre y la mujer. En el rubro de la
gastronomia, por ejemplo, en el pasado habldbamos de
los chefs y los cocineros, y ahora las cosas son distintas.
Ademas, la especialidad de la pasteleria, que se ha abierto
paso en el mundo, es liderada por mujeres.

En nuestro pais estdn cambiando las cosas, pero es
necesario hacer cambios en cuanto a la pobreza y a la
vida en el campo. Ese es el gran reto de los peruanos y
del Estado, que no ha cumplido su funcién a cabalidad.
Esperamos que durante el nuevo gobierno que tendremos
desde el proximo 28 de julio no solo se eliminen las
diferencias, sino que utilicemos la Unica herramienta capaz
de erradicar la pobreza y lograr la igualdad de género: la
educacion.
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| Grupo Educativo USIL es un ejemplo de integraciéon de

mujeres en su organizacion, en todas las escalas, desde
su Presidenta Ejecutiva, Luciana de la Fuente, quien cumple
un papel fundamental en la toma de decisiones respecto al
rumbo que estd adoptando el grupo. Con ella trabajamos
intensamente, desde hace algunos anos —y particularmente
en este tiempo-, en la educacion digital. Asimismo, USIL
cuenta con el profesionalismo de mujeres en areas clave,
como la responsabilidad social y su proyeccién internacional.

Sin duda, las mujeres se han incorporado al mercado laboral.
No obstante, aun existen barreras para la participacion
femenina en ciertos espacios en donde ellas pueden jugar
un rol trascendental ocupando puestos directivos. Esto se
viene cumpliendo en USIL de manera natural, no forzada,
porque siempre hemos sido conscientes de lo mucho que
las mujeres pueden aportar a la sociedad y a las empresas.

Por otro lado, si hablamos de emprendimiento, hacen falta
mas mujeres emprendedoras, aunque no en el Perd. Cuando
eradirector de Casa de América, recuerdo las actividades que



realizamos con mujeres de éxito. La emprendedora peruana
es un ejemplo no solo para la comunidad iberoamericana,
sino para el mundo, por su capacidad, su fortaleza de trabajo
y esa resiliencia tan importante en sociedades que han
sufrido dificultades. Eso ha hecho que la mujer peruana sea
aguerrida y fuerte. En Espana echamos en falta tener mas
mujeres emprendedoras, y hoy, en este foro, tenemos la
experiencia de una de ellas, Marlen Estévez.

Mas mujeres en carreras técnicas

También es importante promocionar que mas mujeres
estudien carreras técnicas, sobre todo las ingenierias, que
corresponden a un @mbito en donde ellas pueden ofrecer
valor sustancialmente y en donde hay un espacio para que
tengan mayor presencia. Y tomemos en cuenta que existen
otras areas del conocimiento y del mundo profesional, como
el rubro biosanitario o el sector juridico, donde las mujeres
pueden ejercer el liderazgo.

El perfil de un emprendedor o emprendedora, o de un
empresario o empresaria, es el que mas destaco por
su capacidad de contribuir a la sociedad y a la economia
productiva.

Y emprender no solo es crear empresa, sino dejar que el ser
humano tenga la capacidad vy la libertad de desarrollarse en
ambitos muy distintos. Por ejemplo, Marlen Estévez formé
en Espana, hace tres anos, junto con un grupo de juristas
muy notables, la asociacion Women in a Legal World, que
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es un ejemplo de absoluto éxito y un referente en Espana y
en el planeta.

Ella es panelista y conferencista en diversos foros
internacionales, y en esta asociacion ha logrado aunar a
mujeres que se desempenan profesionalmente no solo en
el sector juridico, sino que destacan ocupando roles vitales
en el Gobierno de Espana, en el mundo empresarial, entre
otros.

USIL yWomen in a Legal World

Tuve oportunidad de presentar a Marlen con Raul Diez
Canseco en un encuentro en Washington, y alli pensamos
en unir esfuerzos y trabajar juntos para que el ejemplo de
Women in a Legal World, el éxito de Marlene en Espana,
sea replicado en Latinoamérica.

Hoy estamos por firmar un convenio de colaboracién entre
USIL y Women in a Legal World para llevar a cabo distintas
actividades educativas y de tutorizacion de jévenes mujeres
peruanas destacadas, quienes podran recibir la formacion
de mujeres espanolas exitosas y compartir experiencias
con ellas.

Nos queda mucho camino por recorrer, y estoy convencido
de que la alianza que estamos tejiendo hoy no solo va a
permitir que Espana y Perd, y sus respectivos continentes,
estén cada dia méas unidos, sino que contribuiremos con un
elemento tan importante, como es que la mujer se desarrolle
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en toda su potencialidad en aquellos ambitos donde aun no
ha sido posible en vuestro pais.

Elconocimientoy el liderazgo de Marlen, tanto como el
de Women in a Legal World, junto con el componente
educativo y la capacidad institucional de USIL en
Latinoamérica, permitiran llegar lejos, haciendo que
mujeres y hombres caminen de la mano para construir
un mundo mejor y mas integrado.
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n Women in a Legal World (WLW) cada quien intenta,

desde su ambito de actuacién, trabajar para que se
haga respetar nuestro lema: “Liderar inspirando y aprender
ensenando’ Hace tres anos constituimos esta asociacion
sin animo de lucro en Espana, pero con envergadura
internacional, para promocionar a puestos directivos a las
mujeres del sector juridico. Nace de forma transversal
a este porque no solo relne a abogadas, sino a fiscales,
juezas, notarias, catedraticas, mujeres del ambito de la
comunicacion, etcétera, que tienen una relacion dentro del
mencionado sector o que trabajan en él.

Desde el principio buscamos conectar a esas mujeres
para que sirvan como puntos de referencia a las nuevas
generaciones y conseguir, vale la reiteracién, que cada
vez haya mas mujeres en los puestos directivos. Para eso
hemos organizado diversas actividades, la primera de ellas
a través de programas de mentoring, llegando a acuerdos
con distintas universidades del mundo, pues consideramos
que la formacién es la base de cualquier iniciativa. Por
ejemplo, hemos firmado convenios de colaboracién con



universidades de Estados Unidos, y ahora lo haremos
con la Universidad San Ignacio de Loyola. Son programas
en los que nuestras directivas acompafan, en su proceso
formativo, a las estudiantes de los Ultimos anos y, también,
a las que estan comenzando su carrera.

Cuestion de visibilidad

Por otro lado, WLW ha organizado varias actividades de
formacion para tratar de darles visibilidad a estas mujeres,
de tal manera que haya mas mujeres en los paneles, ya
que en muchas ocasiones hacian falta sus experiencias y
opiniones en distintas mesas redondas para tenerlas como
referentes.

Asimismo, hemos desarrollado foros y programas dirigidos a
fomentar que cada vez haya mas mujeres consejeras en los
comités directivos. En unos dias, y gracias a la colaboracion
del Parlamento Europeo, lanzaremos uno de esos primeros
foros, donde mujeres que se ubican en las primeras
posiciones y en puestos de responsabilidad en el ambito
internacional compartirdn con nosotros sus experiencias y
qué les ha llevado a ostentar dichas funciones.

Con el mismo objetivo —porque lo que no se comunica no
existe— se han instaurado los Premios Women in a Legal
World, bajo la presidencia de Su Majestad la reina, para
premiar a aquellas mujeres que cada ano han destacado por
una labor especifica (a nivel nacional e internacional) y a las
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empresas que vienen trabajando muy conscientemente por
la igualdad, como seria ahora el caso de la USIL.

Igualmente, WLW esta realizando distintos programas
de consejeras y estudios, porque los datos son clave y
constituyen el petréleo del siglo 21, por lo cual no podemos
seguir avanzando sin datos que sustenten nuestra opinion.
Precisamente Raul Diez Canseco y Juan Carlos Mathews
han demostrado con datos que es fundamental, que es
una cuestion de economia y eficiencia —ya no de justicia—,
el hecho de que haya cada vez mas mujeres en puestos
de responsabilidad, por su talento y porque ayudan a que
las empresas tengan mejores resultados y, por ende, se
generen mas beneficios.

El reto “20-20" y las alianzas

Tenemos que combatir la brecha salarial. En tal sentido, uno
de nuestros principales retos del 2020 es el denominado
“20-20" cuyo fin es que haya un 20% mas de mujeres en
los puestos directivos. Esto significa que, dependiendo de
la posicion en la que cada uno se encuentre, buscamos su
compromiso y el de la sociedad civil para trabajar en esa
linea ascendente. Lo importante no es de dénde partamos,
sino que vayamos remando juntos en el camino hacia la
igualdad y hacia eliminar las brechas.

De otra parte, hoy nos une a todos la crisis mundial por la
CQOVID-19, v lo que hemos demostrado las mujeres y la
sociedad civil es un gran coraje, estableciendo iniciativas
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que han puesto un granito de arena para superar esta
situacion. Se han efectuado diversos webinars y se han
desarrollado vias juridicas, aportando ese conocimiento
juridico desde distintos angulos para, por ejemplo, ‘traducir’
lo que el legislador hace muchas veces casi indescifrable al
ambito empresarial.

Ademas, WLW ha creado bastantes alianzas, porque
nadie puede conseguir un objetivo solo; debemos
estar unidos remando en esta nueva direccion. La
crisis actual nos ha llevado a firmar varias alianzas a
nivel nacional e internacional. Entre ellas hay una muy
simbolica, con Women Startup, una asociacion de
mujeres emprendedoras, pues necesitamos aunar el
emprendimiento con la seguridad juridica. Y aqui hemos
creado redes de colaboracion, donde unas mujeres
apoyan a otras mujeres.

Nuevas tecnologias e igualdad sostenible

Nuestra asociacion ha trabajado activamente en el campo
de las nuevas tecnologias. Algo que la COVID-19 ha puesto
sobre la mesa es el teletrabajo, que no va a ser posible sin
medidas que ayuden a la conciliaciéon. A propésito, estamos
participando en consultas publicas, dandole nuestra opiniéon
al Gobierno, para ayudar a regular el cambio relativo a ese
nuevo modo de trabajar a raiz de la pandemia.
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Mediante una declaracion de 12 principios o 12 causas,
WLW quiso impulsar todo el aprendizaje logrado con el
confinamiento para que pudiera servir de referencia al
sector publico y pusiera de manifiesto, asimismo, la unidad
del sector privado con la sociedad civil en algunos objetivos
comunes, tales como la corresponsabilidad, la necesidad
de estar formados en nuevas tecnologias, de que haya
confidencialidad a la hora de teletrabajar y de combatir esa
brecha para que el teletrabajo no conlleve que la mujer,
aparte de las cargas que ya padecia, tenga ahora mas
problemas al trabajar desde casa.

Todo esto nos ha llevado, por Ultimo, a hablar del concepto
de la igualdad sostenible. Porque, al final, cada uno de
nosotros viene trabajando por acelerar ese cambio de la
mano con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Y si hay una palabra que se reproduce hasta en mas de
240 ocasiones en la carta de los ODS es la sostenibilidad,
mientras que la igualdad también es innata a ellos.
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Intervencion

Hay una data estadistica de América Latina que alude a
una correlacién fatal: “Mujer exitosa en el ambito laboral,
mujer divorciada” ;Como lograr que tal correlacion no
exista? jPor qué el éxito empresarial tendria que estar
renido con el éxito familiar? Una segunda pregunta
es sobre qué iniciativas de derecho comparado, de
igualdad de género, funcionan en otros paises.

En cuanto a la primera interrogante, hombres y mujeres
son iguales ante la ley, y también tienen que serlo en sus
carreras profesionales; es algo por lo cual debemos abogar
como pals, sociedad, empresa o institucién educativa. Hay
un hecho inevitable: la mujer queda embarazada y es la que
tiene los ninos. Pero, a partir de ahi, es importante apostar
por una corresponsabilidad.

El éxito profesional no debe impedir el éxito familiar; es
cuestién de trabajar en equipo con la pareja que uno ha
elegido y que es fundamental para hacer juntos ese ‘viaje’.
No se trata de tener roles muy definidos; al final, cada familia
es un mundo y decide como se organiza. Ademas, a lo largo
de la carrera profesional, los roles pueden ir cambiando.
Entonces, no veo una razon légica para que no se produzca
dicho éxito paralelo.

No obstante, aln hay muchos casos de mujeres exitosas
que, para llegar a donde estan, han tenido que dejar de lado
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otras facetas. No podemos pretender ser supermujeres,
perfectas; eso no existe en ninguno de los dmbitos. Es
ahi donde veo esa igualdad y el poder ir apostando, en
cada momento, por una de las carreras en funcion de las
oportunidades que se vayan plasmando en el camino.

Con respecto al derecho comparado, una iniciativa en
la que estamos trabajando es el informe de diversidad
en materia no financiera. Hace unos anos, en la Union
Europea, se dictd una directiva para darles un ‘empujon’
a las empresas con el fin de que hubiera mas mujeres
en puestos directivos. Hoy los empresarios se toman su
tiempo para mirar otros perfiles femeninos que, a lo mejor,
no estan a mano porque no se conocen debido al tema de
la visibilidad. Considero, sin embargo, que esto se debe
hacer bajo una premisa béasica: la meritocracia. No sirve de
nada que se coloque a mujeres en puestos directivos si no
estan igual de preparadas que los hombres.

En Espana hemos elaborado un “Informe de diversidad’
que realiza un profundo analisis de derecho comparado
sobre cuales son, a nivel mundial, las practicas mas
eficaces para que haya mas mujeres en puestos directivos.
No olvidemos que las cosas se cambian desde el poder y
desde los puestos de responsabilidad. Y ahi requerimos los
dos puntos de vista: el de los hombres y el de las mujeres,
que son complementarios.
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Quiero terminar con una reflexién: sin duda, la mujer jugara
un rol muy importante en esta época de cambios que recién
comienza. Por tanto, ahora mas que nunca, el mensaje que
debemos lanzar es el de unidad y el de alianzas, porque
habrd mucho que reconstruir, mucho que regular, y ese
cambio lo tenemos que acelerar y producir juntos.
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a crisis que atravesamos nos estd golpeando a todos,

tanto a hombres como a mujeres. Las mujeres nos
abocamos al cuidado directo de nuestros hijos, de las
personas vulnerables, de los ancianos, y ello también afecta
nuestro desempeno laboral. Somos multifuncionales,
estamos entrenadas para afrontar las dificultades, los
altibajos y los momentos de crisis como el que hoy vivimos.
Somos dadoras de vida y pilares del nucleo familiar. Nuestra
sensibilidad hace que entreguemos el corazén a nuestras
empresas.

Actualmente vemos el dolor y la muerte en nuestro dia a dia,
y las estadisticas tienen ahora una dimension diferente, por
lo que las empresas emprenden acciones de responsabilidad
social, un area que casi siempre es liderada por una mujer.
En Renzo Costa trabajamos con las mujeres del penal Virgen
de Fatimay, aunque en este momento dificil hemos cerrado
las plantas de produccién debido al riesgo de contagio por



la COVID-19, podemos decir que es gratificante laborar
con ellas dentro de las prisiones, donde hacen un trabajo
bastante fino. Por ejemplo, elaboran bolsos con disenos que
representan a los distintos lugares del Perd, articulos que
han tenido bastante acogida entre los consumidores.

Al inicio, mucha gente tenia cierto prejuicio con los trabajos
qgue se realizan en los penales; sin embargo, después han
cambiado de opinidn porque les hemos explicado que esas
mujeres buscan darles otro sentido a sus vidas vy, por tal
motivo, podrian lograr un cambio radical con su trabajo.
Dicha labor informativa la desarrollamos con el apoyo de la
Camara de Comercio de Lima.

El mejor momento para la creatividad

Las mujeres fomentamos la union, lo cual fortalece a
nuestras empresas, a las que llevamos adelante con
energia y tenacidad. Hoy, mas que nunca, nos inclinamos
por la sostenibilidad, y nuestras gestiones y decisiones
necesitan ser rapidas frente a esta situacién. En el caso
de Renzo Costa, desde hace cuatro anos apostamos por el
e-commerce, la venta online. Por suerte, ello nos mantiene
a flote.

Ante una crisis, tenemos que buscar las oportunidades para
salir adelante. Existe un dicho que reza: “Cuando hay crisis,
muchos lloran y otros venden pafnuelos’ el mismo que
podria aplicarse a las mujeres peruanas, pues somos las
que enfrentamos las cosas con optimismo, fe y fortaleza,
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vendiendo nuestros panuelos, ya que somos creativas y, de
una u otra forma, buscamos la salida para luchar contra las
dificultades que se nos presentan en la vida.

Esta crisis significa una oportunidad. Hemos detenido
nuestros relojes, pero €so nos ha servido para meditar y
reflexionar. Es el momento de reinventarnos y de llevar a
cabo los cambios que antes no habfan sido posibles. Quiza
es un momento en el que nos hemos vuelto mas cuidadosas
con el dinero, mientras que antes concretabamos nuestras
ventas y tenfamos buenos recursos. Sin embargo hoy,
cuando estamos en tiempos de escasez, debemos cuidar
y enfrentar la situaciéon vy, a la par, nuestras finanzas deben
ser bien dirigidas.

Teletrabajo y planificacion

De otro lado, el tema del teletrabajo es muy importante
para las mujeres porque nos permite operar desde nuestros
hogares, incluso con mayor eficiencia, pues no perdemos
tiempo en movilizarnos. Con organizacion, dedicandole un
tiempo a nuestro hogar y otro a nuestro trabajo, es posible
manejar con éxito ambos aspectos.

Estamos en el mejor momento para efectuar cambios,
planificar y cuidar nuestros recursos. Para salir adelante
debemos tener fuerza de voluntad y ganas de cambiar. El
PerG ha sufrido muchas situaciones dificiles vy, si bien se
acerca una etapa de incertidumbre, tengo la plena seguridad
de que superaremos las vicisitudes.
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Comparto las ideas de crecimiento de la Camara de
Comercio de Lima, y valoro el apoyo y refuerzo que esta
le brinda a la mujer empresaria peruana, pero también
es importante hacernos cargo del aprendizaje y del
conocimiento.

Sigamos adelante con esperanza e ilusién. Soy una mujer
resiliente, emprendedora y emergente, que ha comenzado
desde abajo. No me asusta caer porque conozco el fondoy
sé como escalar. Todo es posible en esta vida.
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Intervencion

Usted estudio la carrera de Psicologia en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos y, mientras desarrollaba
su primer taller en Renzo Costa, estudio Arte en la
Escuela Nacional de Arte Dramatico. ;Cree que aquello
ha enriquecido su arte en el desarrollo de la manufactura
de cuero?

Estudie Psicologia y, por esa razén, quizd mi mensaje se
inclina por el lado emotivo. Esta carrera me ha servido en
el trabajo empresarial porque es muy importante la empatia
y el hecho de ponernos en el lugar de la gente de nuestro
entorno y, sobre todo, de nuestros clientes.

Estudié Arte Dramatico, aunque no cumpli la formacion
por falta de tiempo; era esposa, madre y estudiante.
Independientemente de ello, debemos saber que la moda
es arte. Toda mi vida he trabajado en el rubro de la fabricacién
y comercializacién de articulos de cuero, en donde es
necesario ofrecer detalles hermosos para llevar adelante el
trabajo con excelencia.

El arte, en general, siempre llamé mi atencion. Cada vez que
viajo VOy a museos y Visito exposiciones; y esta vocacion,
junto con la psicologia, es muy importante en mi trabajo.
Tengo la suerte de desempenarme en lo que me gusta, en
mi pasion, y eso es muy gratificante. Creo que nunca dejaré
de trabajar y de disfrutar de mi negocio y mi arte.
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ntes de hablar sobre mi experiencia, quiero referirme

a las mujeres en las empresas nacionales. En el Peru
mantenemos una estructura social, cultural y familiar que
estd muy lejos de permitir una igualdad de oportunidades
empresariales para las mujeres. Sin embargo, en esta crisis
mundial por la pandemia, la incorporacion de mujeres en
el replanteamiento de las estrategias de negocio de las
empresas se convierte casi en una necesidad por varios
factores:

e | a capacidad de resiliencia.

e | alealtad laboral, pues las estadisticas demuestran que
las mujeres tienen un menor indice de rotacion laboral.

e L a cualidad de empatia.

e | a compresion del mercado objetivo del negocio de la
empresa, principalmente en los sectores de comercio y
servicios (que incluye el turismo), que es donde existe
la mayor tasa de empleo femenino.



Asimismo, hay que ver las oportunidades empresariales
de emprendimiento y cuéles son los “activos” con los que
contamos las mujeres:

0
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La busqueda de capacitacion constante. Hasta
hace unos meses eran muy pocas las personas que
se manejaban en las plataformas digitales. Hoy hemos
dado un salto grande y navegamos entre el Zoom, el
GoToMeeting, el Meeting y otras plataformas.

La visién estratégica. Las mujeres nos caracterizamos
por querer tener la mayor informacion posible ante
determinadas situaciones, y desarrollamos estrategias
0 mecanismos para todas las circunstancias.

Las habilidades blandas. Permiten desenvolverse en
un entorno VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity &
Ambiguity), término que se usa mucho en el ambito
empresarial y que alude a entornos volatiles, inciertos,
complejos, ambiguos. La pandemia actual encaja
en un entorno VUCA, y las mujeres poseemos esas
habilidades blandas de manera innata por el tema de
la maternidad: desde que gestamos a nuestros hijos, y
hasta el final de los dias, estamos en un entorno VUCA,
porque nadie nos ensena a ser madres, solo recibimos
consejos; vy aquellas que no lo son tienen el ejemplo
del coraje de sus progenitoras.

El natural deseo de realizacion personal a través
del desarrollo de su emprendimiento. Lo vemos en



las redes, en la cantidad de grupos de ventas online
de productos y servicios. Segun estadisticas que he
revisado, las mujeres son las grandes creadoras de
las ventas online. Marina decia que “unos lloran vy
otros venden panuelos”; pues, las mujeres, en vez de
panuelos, estan vendiendo mascarillas bordadas, estan
fabricando los envases para las mascarillas; en fin,
tienen un sinnumero de emprendimientos, sin dejar
de mencionar el tema gastrondémico, porque quienes
vivimos en el Perl sabemos que hasta hace poco
tiempo hubo escasez de harina. Sin embargo, creo que
nunca hemos comido tantas tartas y tantos postres
como en esta época de pandemia, apoyandonos en los
negocios locales.

La capacidad organizativa. Sabemos de los
‘cajoncitos’ que tenemos en el cerebro, que podemos
abrir y cerrar simultaneamente, y sabemos cual quedd
abierto y cual quedd cerrado.

Laminuciosidady la meticulosidad. Son importantes,
aunque de repente las mujeres caemos, a veces, en el
exceso del detalle.

La disciplina para el logro de objetivos. Es lo que
algunos mencionan a través de un adjetivo: la terquedad
femenina. Pero es uno de nuestros “activos” mas
valiosos.
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Financiamiento para empresarias

¢Y como llevamos a cabo estos emprendimientos o de qué
forma rediseNamos los negocios en nuestras empresas?

Se ha mencionado que las mujeres no tienen facil acceso
al crédito ni al tema digital. El Banco Mundial ha senalado
que, debido a la pandemia, el nUmero de empresas dirigidas
por mujeres que han cerrado es mayor al nimero de
empresas dirigidas por hombres en la misma condicién. Y
muchas pymes (pequefnas y medianas empresas) dirigidas
por mujeres se han visto fuertemente afectadas por
las alteraciones econdémicas derivadas de la crisis de la
CQOVID-19, y una gran cantidad de ellas han perdido y siguen
perdiendo sus empleos.

Felizmente, hay organismos internacionales que estan
brindando apoyo; entre ellos, la Iniciativa de Financiamiento
para Mujeres Emprendedoras (We-Fi), que permite llegar
a las emprendedoras en estos momentos de necesidad,
contribuyendo a restablecer su funcidon como el motor del
crecimiento econoémico inclusivo, tal como lo manifesté la
directora gerente de Politicas de Desarrollo y Alianzas del
Banco Mundial, organismo que alberga a la Secretaria de
We-Fi.
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Algunas recomendaciones

En relacion con el tema basado en la experiencia, puedo
aconsejar lo siguiente:

¢ Recuerdos de los inicios empresariales. Quienes
iniciamos el camino empresarial tenemos que recordar
nuestros origenes, jcoémo salimos adelante?, ;como
superamos muchas crisis? Porque quizds heredamos
empresas que fueron bien manejadas por nuestros
padres o nuestros abuelos. Mi padre, por ejemplo,
llegd al Pert después de la Segunda Guerra Mundial,
literalmente con una mano adelante y una mano atras,
y supo desarrollar una linea empresarial. Pero debemos
volver a nuestros origenes.

¢ Rediseno empresarial y personal. Nosotros
pertenecemos a la linea gastronémica vy, estando los
restaurantes cerrados a raiz de la pandemia, tratamos
de salir del shock de los primeros 15 dias, pero luego...
¢coémMo nos reinventamos?, ;coémo nos redisenamos?
Tengo negocios familiares con miesposoy con mis hijos;
entonces, Nos preguntamos con qué contdbamos para
reinventarnos: con productos e insumos, y decidimos
salir a venderlos, pues no podiamos vender comida
debido a que el Gobierno no lo permitia, pero de un
modo que a las personas les facilitdramos las cosas
en sus hogares, que no debieran limpiar o cocinar.
Asi, sacamos una lista que llamamos “La Despensa
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de Punta Sal’ con insumos alimenticios porcionados,
procesados, empacados al vacio y, en otros casos,
sazonados y listos para el horno o una sartén. Esta
iniciativa ha tenido una gran acogida, y la hemos
incorporado a nuestra carta ahora que ya atendemos
en salon. Por tanto, tenemos el delivery combinado de
comida y estos productos. En consecuencia, debemos
redisenarnos empresarial y personalmente, saber
dénde estamos parados, a donde nos queremos dirigir,
primero como personas vy, luego, como empresarios.
Es muy importante tener en claro para qué queremos
realizar un emprendimiento antes de iniciarlo.

Riesgos calculados. Calculemos los riesgos de estos
nuevos proyectos o nuevos rumbos que vamos a tomar.

Retos y desafios. Finalmente, que los retos y los
desafios sean viables y medibles para no angustiarnos
con la crisis mas de lo que ya estamos.

Propuesta gremial

Esta es una propuesta que venimos trabajando con la
Comision de la Mujer:

¢ Consolidar las opciones de financiamiento (internacional,
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nacional, sectorial) en beneficio de las empresas dirigidas
por mujeres, para que tengan facil acceso a los recursos
crediticios.



¢ Fortalecer sus habilidades y competencias mediante
programas de capacitacion. Podemos hacer alianzas
estratégicas, por ejemplo, con la Universidad
San Ignacio de Loyola, que tiene una serie de
especializaciones e, incluso, una llamada “en la
busqueda de la felicidad y del bienestar”

¢ Promover la participacion de las mujeres en cargos
gerenciales y directivos.

¢ Desarrollar programas de fortalecimiento de hogares
encabezados por mujeres empresarias. Porque, en
Latinoamérica y en el Caribe, existen muchos hogares
donde la cabeza es la mujer.

Para terminar, quiero decir que las mujeres debemos buscar
y lograr una certificacion ESE, que significa: empresarias,
ejecutivas, empleadas, e inclusive estudiantes, sin estrés y sin
el exceso que nos lleva, por nuestra propia condicion femenina,
a querer cumplir con todos los roles y decirle “Si” a todo.

En la pandemia actual, especialmente, necesitamos buscar
la serenidad interior y una suerte de fortaleza que podamos
irradiar, porque hoy en dia las mujeres estamos jugando
muchos roles: seguimos trabajando y estudiando, pasamos
a ser maestras de nuestros hijos y, como no tenemos ayuda
en casa, realizamos todas las labores del hogar solas.
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Intervencion

Hay un inversionista canadiense llamado Kevin O’Leary,
quien se hizo mas conocido porque aparecié en el
programa Shark Tank. El decia que el 55% de las 20
empresas de su portafolio de inversiones tienen mujeres
CEO (director ejecutivo), las cuales les han dado mejores
retornos y mas rapidas salidas. ;Considera usted que
las mujeres son mejores gestoras?

Las estadisticas lo dicen: las empresas que son lideradas
por mujeres tienen un mejor retorno, lo cual ha sido
demostrado gracias a varios estudios. Es mas, ahora hay una
linea de financiamiento nacional solo para mujeres porque,
aparte de ser mejores gestoras, son mejores pagadoras.
También estd demostrado que la tasa de morosidad es
menor en las empresas lideradas por mujeres. Creo que
es por la capacidad organizativa que tenemos. Somos
multifuncionales y, de alguna manera, no podemos negar
que, ademas, somos “todistas” Incluso a veces pecamos
al querer controlar muchas cosas: como van la produccion,
las finanzas, el marketing, etcétera. Definitivamente, es una
estadistica real y, por ello, considero y reafirmo que somos
mejores gestoras.

50




ML #'clr O AT -' ' ""Wl' [

!';Pm":“ﬂuf‘ ‘H-‘ o hﬂ lWﬂ'l(’ ¥

illllr

[

«/

T -_‘__\". e L

S




REFLEXIONES FINALES
RAUL DIEZ CANSECO TERRY

Al'lado del éxito de un hombre o de una mujer siempre habra
una mujer o un hombre. La vida nos ha demostrado eso una
y mil veces. Coincido cuando se dice que el éxito radica en
la unidad y en las alianzas, pero no solo en la unidad de las
mujeres, sino en la de toda la humanidad. La mujer tiene
ese toque de reflexién e intuicion que es determinante para
tomar una decision.

La pandemia y la cuarentena nos han obligado a trabajar
unidos, entre hombres y mujeres. Y creo que, si la crisis ha
trafido consigo algun ‘éxito’, es el haber hecho que los seres
humanos nos volvamos a encontrar.

De otra parte, tomando aquella frase de que en las crisis
algunos lloran y otros venden panuelos, considero que
la humanidad requiere ambas cosas. Los hombres y las
mujeres necesitamos, también, momentos para llorar. Y
mas aun hoy, cuando hemos perdido a mucha gente.

La crisis nos hace ser conscientes y valorar lo que esta a
nuestro alrededor. Por ejemplo, mi esposa Luciana siempre
me dijo: “Raul, somos lo que comemos” Y antes de la
pandemia no se le daba tanta importancia a la nutricion,
pero nos hemos dado cuenta de que es fundamental.
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La pandemia no tiene nada que ver con el género, sicon lavida,
y hoy nada tiene futuro sin esa dupla maravillosa de mujeres y
hombres. Nadie estaria en el mundo si no hubiéramos tenido
un padre y una madre que nos trajeran al mundo.

No deberfamos necesitar leyes que obliguen a incluir a las
mujeres en distintos ambitos de la vida, pues las mujeres
tienen brillo propio y el mundo no camina sin ellas. Y aqui
quiero resaltar el rol especial de la mujer en la procreacion. Las
cosas son como son, y es la mujer la que lleva consigo el don
de albergar una nueva vida en su ser, por lo que el vinculo que
establece con sus hijos es Unico, y nada va a cambiar eso.

Creo que, en el panorama post COVID-19, los roles que
cumplen hombres y mujeres serdan mucho mas semejantes,
porque hemos comprendido que nos necesitamos unos a
otros. No hay diferencia en las tareas para ambos: desde las
mas sencillas hasta las mas complicadas.

Esta pandemia nos ha permitido aprender a valorar lo que
tenemos, y cuando hacemos esto defendemos nuestro
futuro. No hay felicidad si los hombres y las mujeres no
viven unidos mirando hacia el mismo horizonte.

Tuve la oportunidad de aprender de Violeta Correa, esposa
del presidente Belaunde, que ante los ojos de Dios no
existen diferencias. Eso es algo que admiré de ella vy, al
escuchar a mujeres como las que han estado presentes
en este foro, siento aln mas admiraciéon. La mujer tiene la
eterna virtud de la observacion, la templanza y el analisis, y
esa calidez que hace mejores a las personas.

53



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
JUAN CARLOS MATHEWS

RAUL DIEZ CANSECO TERRY

CONCLUSIONES

e Elrol de las mujeres en lo econdémico y en lo social es
gravitante.

e |as tasas de participaciéon laboral de la mujer pueden
llegar al 50% en Guatemala y al 80% en Uruguay y Peru.

e (Cifras de la ONU indican que 527 millones de mujeres
trabajan en los cuatro sectores econdmicos mas
afectados por la pandemia: servicios de alojamiento y
alimentacion, actividades inmobiliarias, empresariales
y administrativas, manufactura, y comercio mayorista y
minorista.

e En la economia informal trabajan 740 millones de
mujeres.

e £l 70% del personal sanitario mundial estd conformado
mayoritariamente por mujeres, quienes se encuentran
en la primera linea de lucha contra la COVID-19.

e |atasade pobrezaentre las mujeres subird 9,1% debido
a la pandemia.



En el Perq, el 42% de la Poblacién Econémicamente
Activa (PEA) es femenina: el 39,6% son trabajadoras
dependientes y el 376% trabajadoras independientes,
el 15,3% laboran para algun familiar y no reciben
remuneracion, y el 4,9% son trabajadoras del hogar.

En nuestro pais, la mujer participa cada vez mas en
actividades empresariales.

A nivel mundial, una de cada tres empresas es propiedad
de mujeres o es dirigida por mujeres.

Muchos paises vienen desarrollando aplicaciones e
iniciativas exclusivas para mujeres emprendedoras.

RECOMENDACIONES

Debemos encarar varios retos a fin de apoyar a las
mujeres empresarias del Peru: la discriminacion, el
acceso al crédito para emprender, la brecha digital y el
acceso a conocimientos técnicos.

Es fundamental promover la igualdad de oportunidades
para competir.

No deberiamos necesitar leyes que obliguen a incluir
a las mujeres en distintos ambitos de la vida, pues las
mujeres tienen brillo propio y el mundo no camina sin
ellas.
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TOMAS POVEDA ORTEGA

CONCLUSIONES

La mujer emprendedora peruana s un ejemplo para el
mundo por su capacidad vy resiliencia.

Las mujeres se han incorporado al mercado laboral, pero
aun existen barreras para su participaciéon en ciertos
espacios en donde pueden jugar un rol trascendental
ocupando puestos directivos.

Emprender no es solo crear empresa, sino dejar que
el ser humano tenga la capacidad y la libertad de
desarrollarse en ambitos muy distintos.

RECOMENDACIONES
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Con respecto al emprendimiento, hacen falta mas
mujeres emprendedoras, aunque no en el Perl, donde
la mujer es aguerrida y fuerte.

Es importante promocionar que mas mujeres estudien
carreras técnicas, sobre todo las ingenierias. Ademas,
podrian ejercer el liderazgo en otras areas, como el rubro
biosanitario y el sector juridico.



MARLEN ESTEVEZ SANZ

CONCLUSIONES

Es una cuestion de eficiencia el que haya cada vez mas
mujeres en puestos de responsabilidad.

El talento de las mujeres en puestos de responsabilidad
ayuda a que las empresas tengan mejores resultados vy,
por ende, se generen mas beneficios.

El éxito profesional no debe impedir el éxito familiar.

La mujer jugard un rol basico en esta época de cambios
gue recién empieza.

RECOMENDACIONES

Es necesario darles visibilidad a las mujeres y que
participen, por ejemplo, en distintas mesas redondas
para tenerlas como referentes.

También es importante contar con mas mujeres
consejeras en los comités directivos.

Tenemos que combatir la brecha salarial.

Es primordial desarrollar el concepto de igualdad
sostenible.

En cualquier institucion o empresa debe primar la
meritocracia, independientemente del género.
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MARINA BUSTAMANTE MEJICO

CONCLUSIONES

Las mujeres son multifuncionales y estén entrenadas
para afrontar las dificultades; son dadoras de vida y
pilares del nucleo familiar.

Actualmente, las empresas emprenden acciones de
responsabilidad social, un area que casi siempre €s
liderada por una muijer.

Las mujeres fomentan la unién, lo cual fortalece a las
empresas.

El teletrabajo es fundamental para las mujeres porque
les permite operar desde sus hogares, incluso con
mayor eficiencia.

RECOMENDACIONES
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Es el momento de reinventarnos y de llevar a cabo los
cambios que antes no se habfan podido realizar.

Ante una crisis, tenemos que buscar e identificar las
oportunidades para salir adelante.

Estamos en el mejor momento para efectuar cambios,
planificar y cuidar nuestros recursos.

Todo es posible. La clave es la resiliencia y la capacidad
emprendedora.



GABRIELA FIORINITRAVI

CONCLUSIONES

La mujer tiene habilidades innatas para desenvolverse
en entornos complejos.

En el Pert mantenemos una estructura social, cultural y
familiar que esta muy lejos de permitir una igualdad de
oportunidades empresariales para las mujeres.

Existen organismos internacionales que vienen
brindando apoyo a las mujeres emprendedoras.

En la actual crisis, la incorporacion de mujeres en el
replanteamiento de las estrategias de negocio de
las empresas se convierte casi en una necesidad por
varios factores: resiliencia, lealtad laboral, empatia vy
comprensiéon del mercado.

Las empresas lideradas por mujeres tienen un mejor
retorno y una menor tasa de morosidad.

RECOMENDACIONES

Se deben identificar los “activos” de las mujeres:
busqueda de capacitacién constante, vision estratégica,
habilidades blandas, natural deseo de realizacion,
capacidad organizativa, minuciosidad y disciplina para el
logro de objetivos.
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Es importante recordar los inicios empresariales, buscar
siempre el rediseno empresarial y personal, calcular los
riesgos y definir los desafios.

A nivel gremial, hay que consolidar las opciones de
financiamiento para las empresas dirigidas por mujeres,
reforzar las habilidades de estas mediante programas de
capacitacion, promover la participacion de mujeres en
cargos gerenciales y directivos, y desarrollar programas
de fortalecimiento de hogares encabezados por mujeres
empresarias.

Las mujeres deben aspirar a una certificacion ESE:
empresarias, ejecutivas, empleadas, e Inclusive
estudiantes, sin estrés.









