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"El arquitecto peruano tiene una fuente inagotable de
creatividad. Mirar el pasado es encontrar las raices
milenarias para conciliar la inspiracion vy las
oportunidades tecnolégicas del presente con las

necesidades del futuro”

Arg. Miguel Eugenio Romero Sotelo
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Prélogo

\/o/vomos a ser arquitectos de ciudades es un libro de
autor. A lo largo de todos sus capitulos encontraremos
un hilo conductor que identifica al arquitecto Miguel
Romero Sotelo: el disefio urbano asentado en la historia,
el territorio, el medio ambiente vy la funcién social de la

vivienda.

A los 24 arios tuvo el encargo de disefiar, sobre un
arenal al sur de lima, la ciudad de Villa El Salvador
(VES), formidable distrito que hoy alberga a mas de 700
mil familias y que desde sus primeros trazos proyectaba
y reservaba el espacio necesario para su crecimiento

ordenado.

Lla unidad fundamental de ese trazo fue el médulo, un
drea bésica de organizacion de la vida social que
conjuga la vivienda, el area verde, la zona de trabajo
y los espacios comunes que se repiten sobre las 3500
has que tiene VES. Si la célula es la base del organismo
vivo, el sistema modular planteado por Miguel Romero

Sofelo es la base de la organizacion social, es decir,

de la ciudad.

Para llegar a esa sintesis, el arquitecto Romero Sotelo

estudié y recogio las caracteristicas de lo que hoy se

llama planificacion territorial y que nuestros anfepasados

tuvieron en el disefio de sus principales ciudodes.

En efecfo, un tipo de médulo es posible observar en el
disefio de la ciudad de Caral, hace més de 5000 afios.
Ofro tipo de médulo advertimos en el frazo de Pikillacta,
la ciudadela wari que fue la primera civilizacion en
organizar el territorio a lo largo de los Andes. Y, por
supuesto, un fipo de médulo diferente observamos en
Patallacta y en todas las ciudades levantadas por la

civilizacién inca.

Del médulo urbano, el arquitecto Romero Sotelo paso,
a lo largo de los multiples proyectos que diseii¢ en
diversos puntos del Perd, a proponer los macrolofes,
unidades territoriales de gran famafio que con el
disefio de servicios bésicos pueden entregarse al sector
privado para que ellos mismos desarrollen sus propios
proyectos de vivienda. los macrolotes resolverian la
falta de inversién en terrenos eriazos que tiene el Estado
y evitarian que la ciudad siga creciendo por invasion

antes que por inversion.

Esa experiencia de asignar al Estado un rol rector y

promotor de la vivienda entregando subsidios directos

a la demanda, especialmente en los sectores sociales,
y créditos hipotecarios, la compartimos con Miguel
cuando ambos tuvimos responsabilidades de gobiemno

nacional hace unos veinte afos.

Por ese enfonces, creamos instrumentos que hasta hoy
existen, como: Mi Vivienda, Techo Propio y Techo Propio
Deuda Cero que, en conjunto, lograron crear més de
620 mil viviendas. Un poco més de 50 mil unidades
por afio. Un récord, sin duda, pero que el pafs debe
friplicar si queremos cerrar el déficit de viviendas que

tiene el Perd, de aqui al 2037.

En la Universidad San Ignacio de Lloyola tenemos la
suerfe de tenerlo como nuestro decano de la Facultad
de Arquitectura, Urbanismo y Territorio. En un pafs
donde el 80% de las edificaciones en las ciudades es
informal, comparto la idea de que es hora de formar a
los disefiadores y planificadores no solo de unidades de

vivienda, sino de ciudades.

Como buen discipulo de Fernando Belounde Terry,
Miguel es un convencido de qué es lo que necesitamos. Y
lo dice porque, en efecto, tal vez fue un error atomizar la

responsabilidad de la habilitacion urbana a los distritos,

porque las alcaldias distritales, lamentablemente, no
fienen los técnicos especializados para asumir esfe tipo

de trabajo.

Antes, el primer paso del disefio de ciudades o la
apilitacién uroana se hacia en la Junta Nacional ae
habilit b h | fa N | d

a Vivienda —una entidad nacional del tstado—, donde
la Viviend fidad | del Estado—, dond

jévenes como Miguel Romero Sotfelo trabajaban v veian
el territorio de manera infegral. Ellos cogian sus lépices,
planos y teodolitos, salian al campo vy, tras observar
aderas, planicies o cerros, teniendo en cuenta nuestro
lad pl f d f f

pasado milenario, echaban a volar su imaginacion para

ordenar, planificar y proyectar el futuro de la ciudad

desde el presente.

=

Radl Diez Canseco Terry
Fundador Presidente de la

Universidad San Ignacio de Loyola



Presentacion

50 anios de sociedad, ciudad y territorio humanizado

Durome la posguerra espariola se produjo un hecho
frascendental que habria de fransformar la faz de la
geografia de Espafia: el mayor frasvase de poblacion
del campo a la ciudad que hasta ese momento habia
conocido su historia. Miles de familias decidieron
dejarlo todo en su mundo rural para instalarse en la
precariedad de los suburbios de las grandes ciudades,
con el Unico objetivo de mejorar las oportunidades
de vida. El chabolismo se hizo asi extensivo en los
cinturones urbanos, préximos a las industrias que
demandaban la mano de obra, obligando a las
autoridades  gubernamentales o  elaborar  planes
nacionales y programas de construccion de viviendas
sociales y dignas, a las que los migrantes pudieran

acceder.

Se crearon organismos y se promulgaron leyes,
fratando de ordenar en el menor plazo posible lo que
parecia una farea ingente en el dmbito residencial. En
esta accién del gobierno, el papel de los arquitectos
y urbanistas, planificando, proyectando, creando
con recursos minimos, fue fundamental, propiciando
en circunstancias adversas la genialidad vy sirviendo
de primer campo de experimentacién para los luego
maestros de la arquitectura espariola de los afios

cincuenta y sesenta del pasado siglo.

Movido por problemas  similares, en lafitudes muy
alejadas de Esparia, pero muy cercanas culturalmente,
se desarrolla la labor del reconocido arquitecto peruano
Miguel Eugenio Romero Sofelo, iniciada en la que es
su obra urbanistica mas fiténica y emblemdtica, la Villa
El Salvador, a 25 km al sur del centro de lima, cuyo
cincuenta aniversario hemos recientemente celebrado.

En los afios sesenta del siglo XX, migrantes procedentes
principalmente de la sierra y la costa se asentaron en
fierras desérficas de propiedad publica y privada,
con el deseo de aproximarse a la mefropoli limefia y

proporcionar una mayor calidad de vida a sus familias.

Romero Sotelo, enfonces un joven profesional, asumié
con ilusién, a partir de 1971, la creaciéon de una nueva
ciudad que sustituyera al asentamienfo provisional,
a fravés de una comunidad urbana aufogestora, de
fradicién andina, que se ocupara de construir sus
viviendas y vias piblicas. Se trataba de desarrollar
una “ciudad humanizada”, término que ol arquitecto le
gusta emplear para describirla, en correspondencia con
una ciudad sostenible, que hiciera frente al desorden
y la informalidad, observable, a su juicio, en las urbes

peruanas y, por extension, latinoamericanas.

La estructura de Villa El Salvador es sencillay homogénea,
modular, sobre un drea de 3500 ha, levantada desde



el respefo al territorio en el que se asienta y organizada
en fres zonas: industrial, residencial y agropecuaria,
de modo que sus habitantes, que ya superan el medio
millén, no dependieran del centro de la metrépoli y
encontraran en sus limites lo necesario para satisfacer sus
necesidades. Se frataba de convertir, y asf se consiguid,
un territorio improductivo en productivo, apoyado en la

organizacién vecinal.

Con los objefivos y logros alcanzados es  fécil
comprender los reconocimientos obtenidos por el
arquitecto Miguel Romero Sotelo y su Villa El Salvador,
asf como su presencia en numerosas bienales de
arquitectura, nacionales, iberoomericanas y europeas,
pues su cardcter masivo las ha converfido en la
experiencia urbano-popular mas grande del Pert y en

una de las mayores de América Latina.

Al respecto me gustaria destacar dos premios espafioles,
el Principe de Asturias de la Concordia en 1987, por
la permanente defensa de los derechos humanos, v el
de la Fundacion Rafael leoz, dos afos mas tarde. En
este caso, el premio lleva el nombre de un excepcional
arquitecto, pronto desaparecido, pero reconocido por
su compromiso social y su perfil investigador, inventor del
"médulo ele”, encaminado a la mejora de las soluciones
residenciales. Mucho fienen en comin Romero Sofelo y
Rafael leoz de la Fuente, a quien tuvimos ocasién de
homenajear en noviembre de 2021 en la Fundacion
Arquitectura COAM, que presido, coincidiendo con el

centenario de su nacimiento.

Un muy merecido premio, por fanfo, para el arquitecto
autor de esta publicacion que presentamos, cuya

aportacién  al desarrollo de la  arquitectura y el

urbanismo en Perd no ha quedado limitada a su famosa
villa, sino que esta ha sido el origen de ofras muchas
" o .

habilitaciones  urbanas

“ciudades  humanizadas”

’
" " . . . . "
populares” 'y “conjuntos habitacionales sociales” por
él trazados en disfintos distritos, que demuesfran su
capacidad planificadora y conciliadora entre tradicién

y modemidad.

Aln mas, fuera del estricto ejercicio profesional, lo que
él denomina “obra infangible”, estd la labor politica de
Miguel Romero en los gobiemos central y municipal, y
su servicio a la educacién, pues a él se debe la creacién
de una nueva faculiad de arquitectura, urbanismo y
ferriforio en la Universidad San Ignacio de loyola. Para
ella diseiid una malla curricular innovadora en la que se
infegra la visién, inversién, tecnologia y gestion con el

mercado, la edificacion, la ciudad y el ferritorio.

Espiritu inquieto y generoso, comprometido y sabio el
del arquitecto Miguel Eugenio Romero Sotelo, al que
agradecemos que vuelva a materializarlo en esfa nueva
publicacién, reflejo a lo par de su arquitectura, que
ha venido a dar respuesta a las necesidades sociales

presentes y futuras, y en todos los dmbitos donde ha

sido preciso, en la politica, la formacién y la profesion.

Arq. Sigfrido Herrdez Rodriguez

Decano del Colegio Oficial
de Arquitectos de Madrid
Espafia
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1968-1971-1979

FUNCIONARIO DE LA
JUNTA NACIONAL DE LA
VIVIENDA (JNV) - BARRIOS
MARGINALES

e Organismo de nivel
nacional especializado en
el ordenamiento territorial,
disefio urbano y de vivienda
social.

¢ Con experiencia en planes,
disefios urbanos y gestién con
las organizaciones sociales
de un orden de 16 afios, en
programas de generacién y

regeneracion de suelo urbano.

® Proyectos —obras—
significativos de nivel urbano
en lima:

e Pamplona Alta (1968)

e San Gabiriel Alto (1970)
e Afio Nuevo (1969-1970)
o \Villa El Salvador (1971)

¢ Afio que se crea y funda una
ciudad modular dentro de una
mefropoli en un arenal.

1980-1991

MIEMBRO DE DIRECTORIOS
DE EMPRESAS NACIONALES
DEL SECTOR PUBLICO

1992-2000

DECANO NACIONAL
DEL COLEGIO DE
ARQUITECTOS DEL PERU

Empresa Nacional de e Publica el libro Habitat popular:

Promocién Artesanal (EPPA - un camino propio, que expone
Perd) los proyectos galardonados de:

Instituto Nacional de * Villa El Salvador
Investigacion de la Vivienda e Vivienda CUAVES

(ININVI) »
e Vivienda ATOMO

Empresa Nacional de

: e £l libro estd en la Biblioteca de
Ferocarlles (ENAFER la Universidad de Columbia
Primer premio en la VIl Bienal (Nueva York).

e ﬁ\rqlgtelcfuro por e\|/‘|c|ii5(zr|ﬁo e Es miembro del jurado
y obra def proyecto Villa internacional en la Segunda

Salvador, oforgado por el Bienal de Urbanismo
Colegio de Arquitectos del (Argentina).

Per0. ’
e Obtiene mencién de honor por

proyectos urbanos en la Bienal
de Quito (Ecuador).

Primer Premio Internacional en
Vivienda Social Rafael Leoz,

Sk e Premio Internacional en

La Comunidad Urbana Vivienda Social Rafael Leoz,
Autogestionaria de Villa El Espaiia.

Salvador (CUAVES) logra el ® Mencién de honor por vivienda

Premio Infernacional Principe de
Asturias, Espafia.

multifamiliar ATOMO.

2001-2003

VICEMINISTRO DE VIVIENDA
Y URBANISMO DEL PERU
REGIDOR DE LIMA
METROPOLITANA

® Se genera una nueva vision
y gestion del desarrollo de
la vivienda social con el
plan nacional Vivienda para
Todos.

Dacién de la ley N°
278329, Bono Familiar

Habitacional.

DS 030 (2002)
DS 027 (2003)
DS 019 (2002)
DS 006 (2003)

e Premio Infernacional
Arquitecto de América
- Mencién de honor
oforgada por la Federacién
Panamericana de
Asociaciones de Arquitectos

(México, 2002).

2004-2014

VICEMINISTRO DE
VIVIENDA Y URBANISMO
DEL PERU (2011-2012)

® Se complementa la polifica
a nivel de ciudades, barrios
y cenfros urbanos, y para
ello se crearon los siguientes
programas vigentes:

- DS N° 004-2012,
Mejoramiento Integral de
Barrios

- DS N° 005-2012,
Nuestras Ciudades

-DS N° 003-2012,
Generacién de Suelo

Urbano

® El proyecto urbanistico de
Villa El Salvador se exhibio
en la Bienal de Venecia

(2014).

2016-2018

DECANO FUNDADOR DE LA
FACULTAD DE ARQUITECTURA,
URBANISMO Y TERRITORIO

Publica el libro El arquitecto
desarrollador, que sustenta
la curricula académica que
incorpora el ferritorio como
factor clave en la formacién

del estudiante de Arquitectura.

El libro se encuentra en la
Biblioteca de la Universidad
de Columbia (Nueva York).

La SUNEDU, el organismo
nacional de calidad
académica del Pert, oftorgd
la acreditacion de calidad
académica del 2020

al 2026 a la Facultad

de Arquitectura de la
Universidad San Ignacio de

Loyola (USIL).

En el ranking de
universidades del pas, la
USIL esfd en el sexto puesto.

2019-2022

TENIENTE ALCALDE DE LIMA
METROPOLITANA

e Se publica el libro Villa El
Salvador, civdad de las
generaciones 19/1-2021
por los 50 afios de fundacién
del distrito.

® Dacién de nuevas
ordenanzas vigentes:

-N° 2288, Reduccién de
tiempo en la aprobacion
de planes ferriforiales y
urbanos.

-N° 2301, Atencién técnica
especializada de los
asentamientos humanos y
planificacion.

-N° 2343, El nuevo sistema
intermodal de la vialidad
para la metrépoli y Villa El
Salvador, con nuevo par
vial y telecabinas.

2022

ALCALDE DE LIMA
METROPOLITANA

e Ordenanza Municipal N°
2499

PLANMET 2040
14 de setiembre de 2022







Caradl

n el valle de Supe, Barranca, al norte de lima, se establecio

hace més de 5 mil afos la ciudad mas antigua de América:
Caral. Entre los afios 3000 y 2500 a. C. se formaron en esfe
espacio los primeros asentamientos que vivian del intercambio
de los frutos del mar y la fierra. Es aqui donde se consfruyen
importantes centros ceremoniales con plazas circulares y recintos
publicos para agradecer a los dioses.

los edificios piramidales son caracteristicos de esfe periodo
Medio y Tardio. Estaban formados por un cuerpo principal y dos
cuerpos de menor altura a ambos lados. Al comienzo, las primeras
construcciones fueron hechas de palos, cafias y barro. Pero
posteriormente aparece el uso de bloques de piedra cortados. Los
muros eran de arcilla y piedras menores o rellenos de shicras con
piedras.

la vivienda era diferenciada, segin el nivel social que representaba.
las técnicas de construccion eran sismorresistentes. Se buscaba
la armonia geométrica. Se consfruyeron plazas circulares. En la
construccién de los edificios publicos desfaca el conocimiento de
ingenieria y el uso de materiales. El huarango se usa como soporte

principal de algunas estructuras.

Dominaron el agua y el fuego. Construyeron canales para la
agricultura y puquios para abastacerse de agua dulce. A fravés
del estudio de los vientos mantuvieron encendido el fuego principal

mediante conductos de ventilacién subterréneos.

VOLVAMOS A SER ARQUITECTOS DE CIUDADES 19




|_o cultura Chavin tuvo un amplio conocimiento de las
técnicas de la construccion y de la arquitectura. En
el valle del rio Mosna, a mas de 3100 m.s.n.m., se
levanta el complejo Chavin de Hudntar, considerado un
cenfro ceremonial de gran imporfancia en las culturas

precolombinas.

Esta constituido por diversas estructuras rectangulares de
piedra, con espacios inferiores y pasadizos subterrdneos

que forman un laberinto.

La estructura esté compuesta por dos templos adyacentes:

el Templo Antiguo y su plaza circular hundida, donde se

hacian ceremoniales que afraian a los pueblos de todas
partes para realizar sus ofrendas. El Templo Nuevo
probablemente haya tenido el mismo uso cuando la
demanda de fieles aumenté. Frenfe a este templo se

halla una gran plaza cuadrado.

las paredes de los templos tenian incrustadas cabezas
clavas como elementos decorativos o sefiales con algin
significado que aln desconocemos. En una de sus
galerias se encontré un lanzén monolitico de 4.54 metros
de daltura tallado en granito con la figura humanizada,
mezcla de felino y ave de rapifia, al parecer, el dios

principo|.

Chavin de Huantar
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Pikillacta, Imperio Wari

| complejo arqueolégico de Pikillacta es uno de los

mejores ejemplos de la planificacion del territorio
en el Pery antiguo. Ubicado a 3250 m.s.n.m., al sur
del Cusco, en la cuenca del rio Lucre, es obra de la
ingenieria y arquitectura wari. Este imperio se expandié
por el norfe hasta la zona mochica y, por el sur, a
lo largo de toda la costa y sierra del actual ferritorio

peruano.

Pikillacta es una obra ubicada en la efapa expansionista
del imperio. los arquedlogos consideran que esta
civilizacion preinca utilizé la planificacion y edificacion
de ciudades como centros de control y administracion

del imperio.

A partir de la construccién de centros ceremoniales,

desarrolla  centros  urbanos, caminos, acueductos

y cenfros de almacenomiento que le permiten
expandirse.  Sus principales cenfros  poblados  son
Ayacucho, Cajamarquilla y Pikillacta. Una de las
primeras  innovaciones que redliza esta  cultura,
precisamente en Pikillacto, es el establecimiento de una
ciudad amurallada. En el inferior destacan sus lineas

geométricas perfectomente delineadas en el frazo de

Miguel Eugenio Romero Sotelo

espacios, patios, calles y plazas. Son los waris quienes
imponen la concentracién poblacional en lugar de los
asentamientos dispersos. A ellos se debe la construccion
de canales de regadio, terrazas de cultivo en los cerros

y caminos empedrados.

Pikillacta fue habitado y ocupa una superficie de un
kilometro cuadrado. En un sector tiene construcciones
de dos pisos. las piedras de sus muros son extraidas
de una cantera cercana y fueron colocadas sin labrar,
revestidas con lodo y cal. la ciudadela posee 704
recinfos rectangulares agrupados por manzanas que
no podrian haberse hecho sin estudio y planificacion
previos del ferritorio. Como dice Gordon F. MacEwan:
"Pikillacta  representa un  producto  muy complejo
de una sociedad bien organizada. Fue construido
probablemente como residencia de élites politicas y
religiosas, quienes administraban una parte del Imperio
Wari asentada en la sierra sur, y para concentrar en
un lugar las funciones politicas y econémicas con una
poblacién residente para centralizar esta administracién

provincial”.




Patallacta, civilizacién inca

Poto”octo es un complejo ceremonial y agricola ubicado en el Camino Inca,
en la ruta a Machu Picchu. Es una muestra del nivel de desarrollo alcanzado
por la ingenieria y arquitectura inca al disefiar el espacio geogrdfico respetando
la topografia de la zona. En sus terrazas, que adn se conservan, se cultivaba
papa, maiz, quinua, enfre ofros. Probablemente era un centro de produccién
agricola para abastecer a Machu Picchu.

El plano de su asentamiento muestra la modulacién de las kanchas. Esta
formado por cuatro sectores divididos por caminos interiores y una gran plaza
trapezoidal en el centro. Este complejo arquitectonico estd ubicado a 2840
m.s.n.m., en la confluencia de los rios Cushica y Urubamba, en el Cusco. El
conjunto cuenta con un sistema hidréulico que permite el manejo de cultivos

en un drea dividida en 25 niveles.

Para edificar sus construcciones, los incas realizaron un conjunto de acfividades
previas, como el estudio de la forma del ferritorio, clima, incidencias de la
gravedad, trabajos en cantera, andlisis de rocas, transporte de piezas liticas,
disposicion final y acabados segin el uso final del recinfo. Destacan los trazos
de geometria octogonal, la construccién de muros de confencion. Todo ello
enmarcado en un proceso secuencial de planificacion y secuencialidad de las

obras, desde su concepcién y planificacién hasta su programacién y realizacion.

Un elemento imporfante en la arquitectura inca es el respeto a la topografia.
los trazos principales han sido disefiados asumiendo el entorno geogrdfico, el
curso de las aguas v la orienfacién del sol. Las edificaciones més finas deben
de haberse construido primero debido a que el acabado v el pulido tomaban
mucho tiempo. El desmonte y los restos de piedras se usarian luego en los

andenes o como relleno en los socavones para apuntalar los muros.
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El territorio:
un espacio para crear

|_o memoria del presidente Fernando Belaunde Terry nos presenta un
conjunto de visiones, gestiones y obras que nos permiten ahora comenzar
a reflexionar, analizar y hacer propuestas que puedan transformar el ferritorio
nacional, pero con una caracteristica: la transformacién debe tener talento
porque los antiguos peruanos, como los chimles, los wari, los tallanes o
los incas, cuando fransformaron esfe ferritorio, que es un lienzo en blanco,
fueron dejando huella con el frabajo comunitario de su investigacion y

talento.

Basta con ver los testimonios que el turismo mundial puede disfrutar hoy,
como Machu Picchu, la séptima maravilla del mundo, una obra donde
se combinan la ingenieria, la arquitectura, el medio ambiente y los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible esfipulados por la Organizacion de
las Naciones Unidas. En Machu Picchu se puede notar, por ejemplo, el
trabajo de ingenieria hidraulica que desarrollaron los anfiguos peruanos
—civilizaciones con mucho conocimiento—, quienes entendieron que la lluvia
podia erosionar un territorio que no es cuidado. Asi crearon la andeneria y
condujeron toda esfa energia hacia los rios para tener agua en la ciudadela.
Este encuentro entre la ciudad y el recurso natural es una forma de agregarle

valor al paisaje natural con el conocimiento humano.

El presidente Belaunde ofirmaba: “El Perd como doctrina”. Es decir, los
grandes maestros, que son las civilizaciones que fransformaron el territorio,
fenian que darnos, a nosotros los contempordneos, ese input tan importante
del emprendimiento y del conocimiento para fransformar el ferritorio con
mucho esfuerzo. Pero el pensamiento de Belaunde no se quedaba solamente

en el territorio nacional. Esfe pensamiento era latinoamericano y global.
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Bibliotecas
de piedra y barro

ambién quiero concentrar su pensamiento en ofra

frase que escuché en la Universidad de Ingenieria:
“Jévenes, ustedes tienen bibliotecas de piedra y de barro
de dénde adquirir conocimiento”. Esta forma tan sintética,
sencilla, pero a la vez tan nutriente para el conocimiento,
cre6 una corriente de pensamiento que en esta cdtedra
queremos enriquecer con la participacién de los j6venes
y de toda la ciudadania para poder tener no solo ideas,
sino proyectos, gestién y obras para el servicio del
bienestar de la poblacién, pero, preferentemente, para

los mds débiles de la economia nacional.

La conquista del Perd por los peruanos es un libro de mucha
reflexién donde el presidente Belaunde desarrolla un andlisis
de lo que significa un drea como la Amazonia peruana, que
ocupa el 60% del ferritorio nacional y que estaba totalmente
despoblada. Belaunde decia que nuestro vivero humano de
la cordillera debia ir hacia la costa y la selva, de manera
que se pudiera crear el equilibrio hombre-ierra.
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Impacto de la

Marginal de la Selva

Su libro Aspectos geogrdficos de la selva alta
peruana que serd recorrida por la carrefera
marginal sudamericana, que se halla en la biblioteca
de la Universidad San Ignacio de loyola, fue
producido por el Instituto Nacional de Planificacion y
aparece fechado el 9 de agosto de 1964. Es decir,
el presidente asume v el proyecto ya existe, porque él
tenfa la formulacién de la idea e inmediatamente la
ejecuta. El presidente Belaunde no llegd al gobierno
desprovisto de proyectos, sino con un conjunto de

planes para desarrollar el Perd.

En el libro la conquista del Perd por los peruanos
fambién podemos ver todos los caminos incas —
el Qhapag Nan— que, con un recorrido de 40
mil kilémetros, enlazan una serie de ciudades
latinoamericanas. Asimismo, podemos nofar como
el presidente Belaunde veia el rol de las 7500
hectareas de la Cordillera de los Andes que, como
una espina, afraviesa Sudamérica uniendo los
territorios de Ecuador, Colombia, Venezuela, Pery,
Bolivia, Argentina y Chile, asi como las cuencas de

la Plata, del Amazonas y del Orinoco.

la cuenca del Orinoco involucra a Ecuador,
Colombia y Venezuela. la cuenca del Amazonas es
fundamentalmente la relacion del Pert con Brasil, que

fiene mas de 200 millones de habitantes y con el

Miguel Eugenio Romero Sotelo

que esfamos unidos por la red fluvial del Amazonas,
que nace en el candn del Cotahuasi, en Arequipa,
y luego se bifurca hacia la selva mediante los rios
Mararién y Huallaga, v por ello se ha mencionado
aqui a la region San Martin, a la que esfa carretera

le ha dado resultados reales.

la regién San Martin tiene Q00 mil habitantes, y su
crecimiento econémico, especialmente con la palma
aceitera, el cacao vy el café, que estan en alza, la
ubica como una importante regién para el desarrollo
agroexportador. Actualmente aporta el 1,3% del PBI
nacional. Hoy nos preguntamos: sValié la pena la
vision del presidente Belounde? Consideramos que
si. El bienestar cultural, social y econémico asi lo

demuestran.

He visto como el ferritorio nacional se ha ido
fransformando y ese trazo de la Marginal, que no
solo era geométrico, sino que producia y generaba
el desarrollo, porque se cuidaron las pendientes de la
geografia y se estudio el clima para ver en qué zonas
se podia producir arroz, palma aceitera, cacao; es
decir, la biodiversidad de nuestro territorio, que fue
conocido y ejecutado como un trazo que produjera
desarrollo humano. En buena cuenta, este es un
pensamiento tangible que tiene sostenibilidad en el

fiempo.
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La integraciéon de la Amazonia

hi tenemos el Qhapaqg Nan, con una longitud de

40 mil kilémetros, que dio lugar a fejidos urbanos
en Hudnuco, en lima, en Sanfiago, en Pasfo, en Quito,
en diversas ciudades que se van armonizando en forno
a una infroesfructura de carécter latinoamericano. Es la
vision cosmica que han tenido los antiguos peruanos y que
involucra a un conjunto de ferriforios donde hay una serie

de poblaciones que tienen un equilibrio hombreierra.

En la efapa de la Repiblica, el presidente Belaunde,
complementando lo que ya habian hecho los anfiguos
peruanos, quienes trabajaron la costa y el Ande, trabaja

la Amazonia, un territorio que estaba abandonado,

Visién geopolitica

|_c1 vision geopolitica de nuestro pals biocednico es
posible porque nosofros ya tenemos infraestructura
para vincular la cuenca del Atlantico con la cuenca
del Pacifico, a fravés de esfa infegracion intermodal de
carrefera més fluvial. Lla cuenca del Pacifico es el nuevo

espacio social, cultural y econémico del mundo.

Anteriormente, la cuenca del Atléntico tenia ese lugar,
pero ahora es la Repiblica Popular China, la Indig,
Australia, Oceania, Norteamérica y México; ahi
funciona la Alianza del Pacifico, la relacion de México,
Colombia, Pert y Chile.

Miguel Eugenio Romero Sotelo

por lo que plantea la Marginal de la Selva, con la
particularidad de poder infegrar la cuenca del Orinoco
con la cuenca del Amazonas vy la cuenca de La Plata.
Dicha visién hace que ese trazo tenga la aprobacién
de los gobiernos de tumo, los cuales indicaron que este
seria el nuevo eje econdmico para América Latina, no al
exterior, sino al inferior de la regién. Era un pensamiento
que toma la mirada al interior milenario y al exterior. No

somos una isla, somos una infegracién.

El presidente Belaunde siempre decia: “No repartamos
pobreza; repartfamos riqueza mediante la ampliacién;
sumemos, multipliquemos; no dividamos”. Siempre fue

un hombre de consenso.

Tenemos que seguir la ruta de un pafs con raices
milenarias que nos da la aufenticidad y la identidad,
pero, a la vez, de un pais modemo que utiliza toda la
tecnologia del mundo para poder desarrollar y lograr el
bienestar en una era digital a la que hemos ingresado
de manera muy fuerfe. Y una prueba es esta reunion
donde, mediante una platoforma  digital, estamos
conectados con Estados Unidos, Paraguay y Perd. Es

decir, esfamos viendo el poder de esta nueva era.
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Fundacién de Villa

El Salvador en un
arenal con un disefio
de una estructura
urbana modular.

Poblacién: 21,810

Fuente: Esfudio de
caso de VES Cidiag -
FOVIDA.

Poblacién: 103,334

Fuente: Primer
autocenso comunal

CUAVES.
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Poblacién: 141,679

Fuente: Censo
Nacional de
Poblacién y
Vivienda 1981,
Instituto Nacional
de Estadistica e
Informatica (INEI).

Creacion del
distrito de Villa El
Salvador por

el presidente
Fernando
Belaunde Terry.

Poblacién: 177,686

Fuente: Segundo
autocenso comunal
CUAVES.

Poblacién: 201,029

Fuente: Estudio de
caso de VES Cidiag -
FOVIDA.

Poblacién: 250,094

Fuente: Estudio de
caso de VES Cidiag -
FOVIDA.

Lla CUAVES gana
el Premio Principe
de Asturias de la

Concordia.

- Premio vivienda

CUAVES

- Premio Rafael

leoz

- Premio vivienda

ATOMO

Aplicacion del
Programa de
Mejoramiento Integral
de Barrios (Ministerio
de Vivienda,
Construccion y
Saneamiento - MVCyS).

Poblacién: 381,790

Fuente: Censo
Nacional de Poblacién
y Vivienda 2007,
Instituto Nacional de
Estadistica e Informdtica
(INEI).

Poblacién: 393,254

Fuente: Censo Nacional
de Poblacién y Vivienda
2017, Instituto Nacional
de Esfadistica e
Informatica (INEI).

Poblacién: 423,887

Fuente: Estimaciones

Yy proyecciones

de poblacién por
departamento, provincia
y distrito, 2018-2020.
Bolefin especial N° 26.
Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica,

2020.

51 afios

Una estructura modular
urbana que dio
nacimienfo a una
urbanizacién social de
550,000 habitantes
con dignidad.
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El drama
del techo propio

Aque”c mafiona de abril de 1971 yo fenia 24
afios de edad vy fres de experiencia trabajando
en la Junta Nacional de la Vivienda (NV) - Barrios
Marginales, organismo gubernamental de ejecucion en
el desarrollo y planeamiento de habilitaciones de zonas
urbano marginales a nivel nacional. Nos informaron
acerca de una invasion al sur de lima donde mas

de 700 familias habian tomado tierras de propiedad

Miguel Eugenio Romero Sotelo

privada en las zonas del distrito de Surco, en el sector
del colegio La Inmaculada y la urbanizacion San Roque.
la invasion habia sido muy bien planificada. El 4 de
mayo, el ministro del Interior, Armando Artola, ordend
una represién policial que dejé como resultado un
muerto, Edilberto Ramos, y 70 heridos. El 8 de mayo, el
obispo Luis Bambarén fue arrestado por desarrollar una

misa con |OS invasores.




Entre el
catastro y el arendl

Nues’rro iefe directo, el ingeniero Ernesto Burneo Seminario, nos dijo que habia
que buscar un ferreno de propiedad estatal para ubicar a la poblacion invasora
de inmediato, debido a que el gobierno de turno de Juan Velasco Alvarado realizaria
una reunion de nivel infernacional con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y

la situacion no era conveniente para fal fin.

Me presenté en la oficina del ingeniero José Yi Lee, quien tenia a su cargo el drea de

catastro y tierras, y le solicité que me mostrara los planos perimétricos de las tierras del
Estado, que su oficina manejaba, ubicados en Llima Sur. Asi encontramos un terreno
eriazo de 2500 hectdreas que servia como drea de entrenamiento en paracaidismo

para la Fuerza Aérea del Perd.

Nuestra experiencia de visién y accién nos indicod efectuar de inmediato el
reconocimiento del ferritorio: ubicar sus accesos, examinar la topologia, el entorno
urbano, el clima, las redes sanitarias y eléctricas mas cercanas, entre ofros detalles. A
bordo de una de las camionetas Land Rover de la JNV recorrimos el terreno, y recuerdo
haber identificado seis elementos en aquel ferritorio desierto: la Curva de Nueva
Esperanza y un acceso vial trazado con plumas, las coloridas flores de amancaes,
los cerros Papa, Lagarto, Zorro y Llomo de Corving; el océano Pacifico y la carrefera
Panamericana Sur, las lagunas del entorno de San Juan de Miraflores y el encuentro

con los lideres sociales del lugar.
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Imaginando
la ciudad
en el desierto

|_o Curva de Nueva Esperanza era la dltima via hacia el sur. Este camino
se direcciona hacia el asentamiento humano Villa Poefa Jos¢ Gdlvez y
hacia una conocida fébrica de cemento. Alli terminaban las vias del sur

de Lima.

Recorriendo la carrefera Panamericana Sur descubri con asombro un acceso
vehicular que tenia como base brea y, como capa vial, plumas de aves
(pollos). Resulta que en la zona se ubicaba la cooperativa agropecuaria Las
Vertientes, presidida por el sefior Huallipa, quien con gran esfuerzo habia
logrado construir, en aquel territorio sin labrar, una asociacién de personas
dedicadas a la crianza de aves y porcinos. Impulsados por la necesidad
de tener vias de acceso, la creatividad las llevé a utilizar las plumas de las
aves que criaban para marcar la ruta. Hoy, una calle llamada Las Plumitas
existe como recuerdo imperecedero de la gestién de los pioneros de esta

Zzona ogropecucﬂo.

Miguel Eugenio Romero Sotelo

Zona Zona arqueoldgica

Zona industrial ) ) < Al Sur
(autoridad auténoma) reSldenC|O| PGChGCGmGC ChinCha Pisco
’ 4
a Lurin e lca

"y oo,

Las conchitas

Via de nivel nacional
Panamericana Sur

agropecuaria
(lagunas)

Vista panordmica
del territorio de
Villa El Salvador

REALIDAD

A Chorrillos playas
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Por su parte, las flores de amancaes, de vibrantes colores amarillo y violeta,
aparecian en la zona como pinceladas en el amplio territorio de color
gris arena, inerte y sin energia. Estas flores son producto de la humedad

condensada en algunas zonas de neblina.

El territorio desértico enmarcaba el sonido del silencio, donde los vientos
alisios del océano Pacifico, que viajan de suroeste a noreste, refrescaban
la atmésfera y evidenciaban, a la vez, el suelo de arena edlica. También es
importante valorar en la escena la presencia de cerros como demarcaciones

territoriales naturales.

En medio de la superficie homogénea existen dos pequefios montes a modo
de isla: el cerro Zorro v el cerro lagarto, hitos naturales que mas adelante
utilicé para ubicar los equipamientos de cardcter espiritual, educativo,

recreacional, entre ofros, del nuevo distrito.

Ingresando al territorio también nos encontramos con el cerro Papa, donde
se disefiaron y asentaron, anfes de 1971, los asentamientos humanos
Micaela Bastidas y Topac Amaru. Estas agrupaciones de viviendas ocupan
las faldas del mismo, por donde pasa una red de forres de alta tensién,
ante lo cual se requirié dejar una zona de servidumbre que fue respetada.
Hoy se proyecta redlizar, en dicha drea, un parque lineal que serd regado
con parte del agua residual de las lagunas de estabilizacién de San Juan

de Miraflores.

‘ Miguel Eugenio Romero Sotelo

Fotos: Margarita Aragén



LA OBRA

Del 'l'erri'l'orio a Ia CiUdad Folo satelital de Villa El Salvador 2021

Poblacién 550,000 habitantes

EL DESIERTO EL PROYECTO
Villa El Salvador 1971, Plano original de Villa El

area 3500 ha Salvador 1971

oy . e,

Zona industrial

Foto: Miguel Romero Sofelo
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Tres disefios urbano populares
modulares en Lima

Experiencias contempordaneas previas a la planificacion territorial y desarrollo

urbano de Villa El Salvador (1971)

PAMPLONA ALTA 1968 ANO NUEVO 1969

- =

SAN GABRIEL ALTO 1970

Miguel Eugenio Romero Sotelo

La modulacién urbana en el Perd prehispanico

Del libro Ciudad y territorio en los Andes: contribuciones a la historia
del urbanismo prehispénico, de José Canziani Amico

WARI - PIKILLACTA:

Esquemadelosdistintos médulos arquitecténicos

INCA - PATALLACTA:
En Gasparini y Margolies 1977:72

Plano general de la ciudad (redibujado de
MacEwan 1991)

Plano del asentamiento, segin Bingham (redibujado
Foto: Ann Kendall de Gasparini y Margolies 1977:72)
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Vision

ﬁ} Usar las dreas
improductivas, subutilizadas
del Estado, para hacerlas
productivas.

{®» Proponer una ciudad:
frabajo, vivienda,
equipamientos, vialidad,
recreacion.

@ Valorar la organizacién
vecinal para la construccion
de la comunidad y de la

ciudad.

{‘} Valorar la estructura urbanao
modular que significa
organizacion fisica como
soporte al desarrollo
humano.

52 Miguel Eugenio Romero Sotelo
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Ordenar con planificacién el territorio
urbano contribuye al desarrollo humano

ZONA INDUSTRIAL

ZONA RESIDENCIAL

ZONA AGRICOLA

'@ la incorporacion de

zonas industriales y
agroproductivas mantuvo
la herencia milenaria de
la cultura del trabajo.

la integracién de
viviendas, vialidad,
equipamientos y parques
para la recreacién
publica.

la participacién vecinal
fue clave para la
constituciéon y gestion de
la comunidad.

VOLVAMOS A SER ARQUITECTOS DE CIUDADES
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Ventajas del territorio escogido

| terreno seleccionado para la instalacién de los pobladores contaba con una adecuada dimensién
a la escala de la demanda; en este caso, mds de 2500 hectéreas. Se trataba de un territorio cuya

topografia permitia su ocupacién inmediata y que era, en ese momento, improductivo para la ciudad.
Estaba relativamente cerca de la zona invadida, a unos 7 kilémetros.

El drea estaba considerada en la zona de expansién urbana de la gran Lima, en la planificacién
urbana de la capital, establecida en los estudios de planificacién de la Municipalidad de Lima. En
dichos estudios se precisaban dos ejes de expansién urbana. Uno de ellos, el Cono Sur, tenia la
posibilidad de albergar unos 500,000 habitantes. Vialmente, estaba conectado con la ciudad a

través de la via Pachacitec. Asimismo, existia la via Panamericana Sur, cuyo trazo podia permitir
posteriores conexiones.

Modelo territorial

Poro desarrollar el planeamiento fisico que sirviera al desarrollo de la organizacion comunal y brindara

opciones de desarrollo integral, se propuso fres usos del suelo: zona industrial, zona residencial y zona
agropecuaria.

a. Zona industrial y artesanal. Se planted el desarrollo de un conjunto de empresas comunales ubicadas
dentro de las lineas de produccién, tanfo de industria liviana como artesanal, cuyas caracteristicas
generales son las siguientes:

e Absorcién de mano de obra.

e Utilizacion de tecnologias propias.

e Utilizacién de insumos nacionales.

e Creafividad en el proceso constructivo.

Asimismo, la localizacion de dicha zona estd orientada a brindar apoyo a la microrregion sur.

54 Miguel Eugenio Romero Sotelo
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C.

Zona residencial. Se plante una estructura homogénea con una célula basica que es un médulo
urbano. En conjunto alcanza el orden de los 120 médulos que ocupan un drea de 1200 hectéreas.
Llos médulos urbanos se organizan mediante la jerarquizacién del equipamiento, que se inicia con el
grupo residencial y prosigue con el barrio, sector y distrito.

El modulo urbano, en conjunto, se expresa como una estructura urbana homogénea con las siguientes
caracteristicas:

Posee 16 manzanas iguales de 24 lotes cada una.
El drea de un lote es de 140 m2 (7,00 x 20.00).

Un espacio comunal-central, que contiene el equipamiento correspondiente a nivel de un grupo
residencial: cenfro de educacion inicial, equipamiento bésico de salud, local comunal, &reas
deportivas, dreas de recreacién activa y pasiva.

la poblacién estimada para cada grupo residencial es del orden de los 2500 habitantes.

El equipamiento urbano se plantea en forma modular v jerarquica, de acuerdo con los niveles
correspondientes y con un rol de elementos infegradores de la comunidad.

la red vial estd coordinada con el Plan Vial de Lima Metropolitana en sus diversos niveles: nacional,
regional, microrregional, local y domiciliario.

Zona agropecuaria y foresfal. Se destinaron 120 hectéreas para este propésito, las cuales serdn
regadas mediante el uso de aguas recicladas de la red del sislema de desagie del asentamiento.
Esta drea generard empleo, protegerd el medio ambiente y apoyard al sistema alimenticio de Villa.

Miguel Eugenio Romero Sotelo

La CUAVES (Comunidad Urbana Autogestionaria de Villa El Salvador)
fue galardonada en 1987 con el Premio Principe de Asturias de la
Concordia, otorgado por el Reino de Espafa por su aporte al desarrollo
social y humano.

El Arg. Miguel Romero Sotelo, autor del Proyecto Urbanismo de Villa
El Salvador, alcanzé el Primer Premio de Proyecto de Obra en la VI
Bienal 1988 del Colegio de Arquitectos del Perd.




El Pacifico
nuestro

| cruzar el este del desierfo pude divisar la magnitud

del océano Pacifico. Habia recorrido muchas veces la
Panamericana Sur, yendo hacia el sur de lima, y no habia
imaginado lo que existia después del cerro Lomo de Corvina, y
alli estaba: el territorio que trabajariamos con nuestra visién de
planeamiento, implementacién y gestion con la comunidad. Otro
importante hallazgo fue el conjunto de lagunas de estabilizacion
que se formaron cuando se desarrollé la urbanizacion San Juan
de Miraflores, la cual ufilizé tecnologia israeli que permitia
reusar las aguas servidas para hacer regadios y arborizar
la zona. Quien participd en dicho proyecto fue el ingeniero
sanitario Ernesto Maish Guevara, que en dicho momento era
decano de la Facultad de Ingenieria Sanitaria de mi alma
mater: la Universidad Nacional de Ingenieria. Lo busqué vy le
expliqué nuestra vision y la magnitud de lo que significaba
hacer una ciudad en el lugar que habiamos elegido, vy que
requerfa conocer cémo funcionaba el sistema de redso de las
aguas servidas implementado bajo su direccién.

“..
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Las mujeres y hombres
de todas las sangres

Aquellos primeros meses fueron cruciales para el encuentro entre la insfitucién ejecutora —representada
por nosotros—, los funcionarios del Estado y los lideres que iban emergiendo de la poblacién. Asf
conocimos al luchador social Antonio Aragén Gallegos, oriundo del Cusco, quien liderd y organizéd a
los vecinos desde sus inicios; a Roel Barranzuela Severino, con toda su calidad humana, proveniente de
Querecaotillo, Piura, quien llegéd desde el distrito de La Victoria; Enrique Jaramillo, policia de la Guardia Civil
que se convirtié en poblador vy lider comunal, llegando a ser secrefario general de Planificacion, y hoy es
profesor de maestria en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y ostenfa el grado de doctor en

Educacion, y ofros como Julio Calle Herrera, Apolinario Rojas, Filadelfio Roa, Galindo Santibafiez y Fidel
Lujan, también profesional y profesor de la Universidad Pablica de Villa El Salvador.

Ante necesidades basicas, como la alimentacién, la educacion y el frabajo, los lideres y pobladores crearon

lemas como "antes que casas, fabricas”, “porque no fenemos nada lo haremos todo”, “una vivienda, un

arbol”, v poco a poco fueron apareciendo empresas comunales, como la panaderia comunal, la fabrica
Y P p p p p

de vidrios, la ferreferia, los grifos de kerosene, entre ofros. Fue asi que se dio forma y organizacion a la

gran Comunidad Urbana Autogestionaria de Villa El Salvador (CUAVES).

En Villa El Salvador también surgieron lideresas y heroinas como Maria Elena Moyano y su hermana Martha
Moyano, quien ahora es congresista de la Republica y que trabaja en la construccion de instituciones
sostenibles afianzando lo democracia del pais.
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Disenando
una ciudad en el desierto

a. La organizacién fisica urbana apoya a la organizacién vecinal

lingeniero Maish me dio, en pleno terreno, una catedra sobre los beneficios

sociales para la poblacién que devenian de poner en marcha un sistema
asf, y también me indicd donde debia ubicar las lagunas de estabilizacion
de Villa El Salvador, que es donde actualmente se encuentran. Aquel fructifero
encuenfro de ensefianza fue inolvidable para Villa El Salvador v para mi.
En el gran proceso de hacer ciudad, mientras elabordbamos el proyecto
en el gabinete, ocurrié ofro hecho singular. Me habia reunido en la oficina
con mis companeros de frabajo de la Junta Nacional de la Vivienda, los
arquitectos Radl lberico Yuli, Miguel Regal Massari y Alberto Rios Moreno, a
quienes les propuse que cada uno de nosotros hiciera el disefio de un modulo
urbano; luego elegiriamos el mejor vy esa opcion nos serviria para estructurar
el territorio. le dimos mucha imporfancia ol médulo urbano porque sabiamos
que ese era el valor de la organizacién vecinal y que, sin ello, no habria
sosfenibilidad en el tiempo.

Miguel Eugenio Romero Sotelo
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b. La organizacién jerarquizada. Estructura urbana: promueve una organizacién
eficiente y democrdtica en el territorio
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c. La integracién de la vialidad y la recreacién publica es basica para tener un desarrollo d. La CUAVES gestiona la construccién de la comunidad y de la ciudad
sostenible en el futuro

espués de evaluar los cuatro médulos, los fres arquitectos eligieron el mio v, por ello, fui el responsable

de redlizar la planificacién territorial v el disefio urbanistico de la nueva ciudad de Villa El Salvador. En
seguida comenzaron los trabajos de topografia, que en aquella época se hacian a base de teodolitos v libretas
de campo. Unas diez brigadas de topografos e ingenieros fueron al campo a efectuar el levantamiento de
informacién en el terreno. Luego, los dibujantes plasmaron en planos las lineas topogrdficas en color sepia
a cada metro. Recuerdo a Paco Alejo, Lucio Neyra y Alejandro Fraysinetti, quienes hicieron los planos de
topografia y, después, los planos de frazo, en base a los cuales los ingenieros tizaron el campo. Entre estos
Gltimos se encontraban Humberto Noel Saldarriaga, Roberto Manrique Martinez, Jorge Romero Sofelo, Octavio
Chong Li, Alberto Young Santolaya vy Eduardo Zeballos Marroquin. Cuénta alegria brindaba el trabajo en
equipo v el traslado de los pobladores hacia la nueva ciudad. Destaco también el trabajo de las asistentas

sociales Ana Valderrama, Rosa Bustamante y Olga Paredes Fachin.
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El proceso en el tiempo

EQUIPAMIENTO DE BARRIO

MODULO GRUPO RESIDENCIAL

la unién de 3 y medio grupos residenciales es un barrio.

Equipamientos: templo religioso, centro educativo a nivel primario,

) _ ) secundario o superior, mercados y/o postas médicas.
Un parque central con los equipamientos construidos por la

comunidad organizada: local comunal, cenfro de educacion Existen aproximadamente 30 barrios en VES.
inicial, tépico de salud y losas deportivas.




Premios a la creacién social

n 1987, la CUAVES logré un reconocimiento mundial a
la solidaridad al obtener el Premio Principe de Asturias

en la categoria de Urbanismo de la VIl Bienal de

Arquitectura y Urbanismo de 1988.

de la Concordia, otorgado por el Reino de Espaiia, por su

extraordinario desarrollo social y humano.

Del mismo modo, mi proyecto urbanistico fue premiado

por el Colegio de Arquitectos del Peri con el primer lugar

Posteriormente, registré mi obra en la Oficina de
Derechos de Autor del Instituto Nacional de Defensa
de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad
Intelectual (INDECOPI) bajo el nombre de “Proyecto
Urbanistico de Villa EI Salvador”.

0

Vi

Bienal Nacional de Arquitectura y Urbanismo - 1988

El Colegio de Arquitectos del Pert

Primer Premio Urbanismo Obra Construida: Villa El Salvador

Xi

Bienal Nacional de Arquitectura y Urbanismo - 2004

El Colegio de Arquitectos del Perd

Mencion Honrosa, La Ciudad vy el nuevo Plan: Metrépoli de Llima Callao

Xviil

Bienal Nacional Arquitectura “Repensando el territorio” - 2018

Primer puesto de la categoria urbanismo: Planeamientos integrales y ordenamiento del territorio, nueva ciudad de
Maijes-Siguas Il Arequipa

El Colegio de Arquitectos del Perd y ENACE ofrogan al arg. Miguel Romero Sofelo mencién honrosa en el
concurso Urbanistico “Ciudad del deporte” Ventanilla-Callao - 1982

La Comunidad Autogestionaria de Villa El Salvador (CUAVES)

Recocimiento al autor del disefio urbanistico y desarrollo de nuestra ciudad con vision de futuro - 2022

Fundacién Rafael Leoz, para la investigacion y promocién de la arquitectura social, otorga el “premio Rafael
leoz" en el concurso iberoamericano afio 1989

v

Bienal Iberoamericana de Arquitectura - 2004

Viviendas no profesionales-vivienda social

Ministerio de vivienda del Reino de Esparia y Ministerio de Vivienda del Perg

Autores: Teresa Romero Maldonado, Miguel Angel Romero Maldonado, Miguel Romero Sotelo
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Federacién Panamericana de Asociaciones de Arquitectos (FPAA) - 2000
Otorga el premio "Arquitecto de América” mencion de honor “por sus méritos y relevantes servicios prestados a
la arquitectura”

Bienal de arquitectura-venecia - 2014
Se exhibio el proyecto de Villa El Salvador en el pabellén Pert “Fundamentals”

I
Bienal Argentina de Urbanismo - 1992
Colegio de Arquitectos de la provincia de Buenos Aires como mienbro del jurado infernacional

\

Bienal de Arquitectura de Quito -1990
Mencién de honor, categoria Disefio Urbano.

El Colegio de Arquitectos del Ecuador-Pichincha
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Villa
El Salvador hoy

an transcurrido 50 afios desde la fundacion de la ciudad

de Villa El Salvador y su organizacién social, la CUAVES,
y por ello es significativo rememorar sus inicios, que fueron
claves para su desarrollo como una estructura cultural, social y
econdmica que, ademds de mantenerse vigente, mira hacia el
futuro. Hechos nacionales y mundiales, como la informalidad,
que en el Pert alcanza el 80% frente al 20% de formalidad, v la
presencia de una pandemia global, nos dejan ante una evidente
condicién de vulnerabilidad integral, lo cual significa un gran

riesgo para el desarrollo.

El paso acelerado hacia la era digital que trajo la crisis sanitaria,
debido a la necesidad de lograr la teleeducacion y el teletrabajo,
presenta oportunidades  relacionadas con diversas  variables
como el tiempo y el espacio. Por ejemplo, las horas que anfes
se empleaban para el transporte de un lugar a ofro hoy pueden
servir para realizar actividades de ocio, educacién o trabajo. En
cuanto al espacio, ya no hay fronteras ni distancias, vy el viejo
debate sobre la ciudad compacta vy la ciudad lineal ya no existe
porque se pueden desarrollar ambos modelos simulténeamente:
las zonas centrales y periféricas pueden integrarse con fibra éptica
y tecnologia satelital. La finalidad es lograr una ciudadania con
derechos y deberes en ciudades humanizadas e integradas ol

patrimonio cultural y natural.
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En el Plan Metfropolitano de Desarrollo Urbano 2021-2040 (PLANMET
2040), hemos planteado dos proyectos significativos para la poblacion de
Villa El Salvador y de la Ciudad del Sur (el sector de Lima Metropolitana que

incluye a los distritos del sur).

El primero es un nuevo par vial que plantea un solo acceso a la avenida
Pastor Sevilla y una Unica salida, a través de la prolongacion de la misma
avenida, que llega hasta la carretera Panamericana Sur. El segundo es una
telecabina que integre el fransporte masivo del fren eléctrico, que cubre la
zona correspondiente a la seccién central de la avenida El Sol hasta la
autopista Panamericana Sur, con las 3000 hectdreas de zona industrial
del distrito vecino de Lurin, conectando ademds con las playas Venecia,

Barlovento y Conchan.

Cabe destacar que estas dos vias de nivel metropolitano ya se encuentran

en el Plan del Sistema Vial Mefropolitano de lima 2021, el cual fue

aprobado por unanimidad el 13 de mayo del 2021 por el Concejo

Metropolitano de Lima.

Un hecho a tener en cuenta es la nueva economia de la cuenca del Pacifico,
donde se unen dos imperios a través de la Ruta de la Seda: el imperio
asidtico y el imperio incaico, gracias al nuevo puerto multiproposito de
Chancay. Este se ubica en pleno océano Pacifico, a 60 kilémetros de la
parte central de Lima, en una zona geopolitica importante para la ciudad

capital y para el Perd.

Esto es un testimonio fangible de una nueva era, donde los valores de la
equidad, la paz, la honestidad, la justicia y la creatividad se integran con
el talento para fransformar los territorios en ciudades humanizadas que

contribuyan al desarrollo humano.

Miguel Eugenio Romero Sotelo




Vigencia del modelo
de planificacién
urbana: Parque
Zonal Hudscar

ste modelo de desarrollo se encuentra vigente. En los Gltimos
Eoﬁos se ha infegrado la zona de recreacion piblica y de
playas, producto de elevar a Villa El Salvador a la categoria de
distrito, el 1 de junio de 1983, a través de la ley N.° 23695,
promulgada por el presidente de la Repiblica, arquitecto Fernando

Belaunde Terry.

En el Pert, el modelo territorial de uso del suelo constituye una
leccion préctica de planeamiento fisico, apropiado para crear

condiciones favorables de uso por los secfores populares.

la innovacién en el disefio de Villa El Salvador significo el
acondicionamiento del terriforio para la solucién de problemas de
infegracion y organizacion social, salud, educacion, recreacion,
expansién, empleo y ocupacion plena de las capacidades

propias, a la par del problema de la vivienda familiar.



Proyecto Villa Panamericana,
disefio de los arquitectos Alfonso
de la Piedra y German Salazar.




HABILITACIONES
URBANAS

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

Pamplona Alta
San Juan de Miraflores, Lima, Perg
(1968-1969)

Ao Nuevo
Comas, Lima, Pert
(1969-1970)

San Gabriel Alto
San Juan de Miraflores, Lima, Perg
(1970-1971)

Santa Maria
Carabayllo, Lima, Perg
(1998-2012-2021)

San Pedro
Carabayllo, Lima, Perg
(2012-2015)

Villa Club
Carabayllo, Lima, Perd
(2009-2011)

Mirador de Pachacitec

Ventanilla, Callao, Per
(2002-2003)
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| Qbi|itocién urbana es el proceso por el cual convertimos

un ferreno ristico o eriazo en urbano. Es el segundo paso
luego de haber estudiado vy planificado el ferritorio. Para ello se
deben trazar y ejecutar obras de accesibilidad, principalmente
de distribucién de agua y recoleccién de desagie, energia e
iluminacion publica. También incluye la delimitacion de zonas
para servicios publicos complementarios, para educacién, salud
y ofros, asi como las zonas de recreacién piblica. En buena
cuenta, una habilitacién urbana es hacer los planos de frazado

en el campo.

En el afio 68, el joven Miguel Romero Sotelo habia terminado
la carrera de Arquitectura en la Universidad Nacional
de Ingenieria y logré un puesto en la Junta Nacional de
la Vivienda, donde encontré un equipo de profesionales
y técnicos como los arquitectos Miguel Cruchaga, Yackes
Crusse, Jorge Pdez, Oswaldo Nufez Carvallo y Nikita
Smimoff Bracamonte, especializados en abordar, desde
el punto de vista urbanistico y social, el tema de los
asenfamientos populares. La Junta Nacional de la Vivienda
es una respuesta del Estado a la ola migratoria que ocurrid
en el Pery a partir de la década del cuarenta.

Miguel Eugenio Romero Sotelo
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1. Pamplona Alta, San Juan de Miraflores

(1968-1969)

amplona Alta y Pamplona Baja era un arenal en

San Juan de Miraflores. Era una fopografia de
pendientes con huecos gigantes que la gente habia
hecho ol extraer arena para vender al mercado de
la construccién.  Eran 233 hectdreas. Habia tres
asenfamientos  humanos: Alfonso Ugarte, Virgen del
Buen Paso y San Francisco. Los fres necesitaban que se

les efectuara su habilitaciéon urbana.

El hueco de los areneras se acondicioné para que
fuera un estadio. El disefio del vecindario fue modular,
entendiendo este concepto como crear comunidad.

Hubo algunos errores propios de la iniciacion. Se

disefiaron manzanas curvas frafando de adaptar el
frazo a la fopografia, pero los mismos pobladores nos
ensefiaron que debiamos evifar las manzanas curvas
por una sencilla razédn: los lotes en las curvas eran més
pequefios en el fondo.

Fue una leccion. La soluciéon fue hacer simplemente
manzanas regulares muy definidas y exactas para que
no hubiera ningin tipo de desavenencia. El trabajo
ferminaba cuando se entregaban los planos, que eran
fundamentalmente dos: un plano topogrdfico y un plano
de trazo, es decir, manzanas vy lotes, secciones viales.

Era un plano de urbanismo.

Area de la ciudad

233 ha

Miguel Eugenio Romero Sotelo
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2. Ao Nuevo, Comas (1969-1970)

E| disefio y enfrega de planos a nivel de fopografia,
frazo y lotizacién para generar la habilitacién urbana
de los asentamientos populares se siguié empleando en
adelonte. En el caso del Asentamiento Humano Afio
Nuevo, en Comas, se tratd de una zona plana, al lado
de la avenida Tupac Amary, y una parte en pendiente,

pero una pendiente homogénea. Ademés del arquitecto

Miguel Romero Sotelo, participaron en el disefio los
arquitectos Fernando Mesarina Merino y Jorge Carbonel
Quifiones. Se planted un médulo arquitectdnicamente
muy bonito; sin embargo, el problema fue que no se
dimensiond bien el vacio, es decir, el patio quedd muy
pequefio, y eso dio lugar a que la gente lo usara como

fendal, lo cual nos ensefid a dimensionar mejor los

famafos de los espacios publicos.

Area de la ciudad

130 ha

Miguel Eugenio Romero Sotelo
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3. San Gabriel Alto, San Juan de Miraflores

(1970-1971)

| proyecto San Gabriel Alfo tiene un orden de 71
hectdreas en San Juan de Miraflores. Nuevamente
alli se pone de manifiesto el médulo y lo mas importante:
los parques. Se plantearon cuatro parques en hilera y, al
lado, los médulos de vivienda generando la comunidad.

El médulo es un elemento organizador de la vivienda.

la gente se congrega en base a una infraestructura
fisica. la heterogeneidad viene cuando las personas
ferminan la consfruccién de su casa. El hisforiador
peruano Pablo Macera conocié el lugar y se quedod

sorprendido con la calidad de vida de sus pobladores.

Area de la ciudad

71 ha
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‘ Miguel Eugenio Romero Sotelo
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4. Santa Maria, Carabayllo (1998-2012-2021)

arabayllo es un distrito localizado al norte de

lima que tiene zonas histéricas precolombinas y
republicanas. Las haciendas del lugar sufrieron, desde
los afios cincuenta, un deterioro a causa de la invasién
de terrenos y por la falta de promocion de la agricultura,
que comenzaba a industrializarse y urbanizarse en los
entornos. Los propios pequefios duefios de la tierra
empezaron a lotizar sus chacras porque la economia

urbana se imponia a la economia agricola.

los grupos inmobiliarios  Centenario, Porfales 'y
Menorca desarrollaron alli proyectos de urbanizaciones
planificadas  dirigidas  fundamentalmente  al  nivel
socioecondémico C. También se fueron generando

grandes vias como la avenida Universitaria, que se une

a las avenidas Topac Amaru y Canta Callao. Estos tres
grupos desarrollaron habilitaciones urbanas por etapas,

que fueron ofertandose en un lapso de 10 a 15 afios.

No fue un proceso masivo de habilitacion urbana,
sino progresivo, por efapas, para lo cual se adoptan
los médulos. Se  comienza o ver un  urbanismo
modular, con manzanas similares que van formando
los barrios. Aparecen los parques lineales que siguen
la huella de una acequia, ahora canalizada. Se prevé
dreas comerciales, zonas residenciales modulares,
equipamiento de escuelas, de postas médicas y de
seguridad. Asf nacié Santa Maria, en Carabayllo, un

proyecto en 184 hectareas.

Area de la ciudad

184 ha

88 Miguel Eugenio Romero Sotelo

Arg. Miguel Romero Sofelo
Arg. Teresa Julia Romero
Maldonado
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5. San Pedro, Carabayllo (2012-2015)

a habilitacién urbana en San Pedro, también en
Carabayllo, esté dominada por un gran parque lineal
que integra a fodos y médulos de viviendas con parques
pequefios en cada manzana. Un defalle importante

en este proyecto fue lo productividad ferritorial v la

flexibilidad del uso del terreno que en un momento puede
ser desfinado a un conjunto de vivienda residencial y, en
ofro, podia ser un centro comercial. Es decir, el uso final
era flexible; se decidia de acuerdo con el desarrollo o

con la demanda del mercado.

Area de la ciudad

57 ha .
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Arg. Miguel
Romero Sotelo
Arg. Teresa
Julia Romero

Maldonado
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6. Villa Club, Carabayllo (2009-2011)

a habilitacién urbana de Villa Club tiene bastantes
|_cosos nuevas. La primera es que se fraté de un proyecto
consorciado por fres empresas: Grupo  Centenario
(Pert), Grupo Global (Ecuador) y Grupo Paz (Chile). La
idea fue ofrecer un producto inmobiliario popular bajo
el concepto de condominios que tuvo mucho éxito en
Guayaquil, Ecuador. En nuestro medio, el condominio
es un producto para clase alta que tiene factores como
seguridad, es cerrado, con un equipamiento similar al

de un club, con piscina para mayores y nifios, y con

espacios compartidos para jugar, almorzar, hacer
deporte.

En buena cuenta, lo que se hizo fue ofrecer lotes con
las comodidades que tienen las casas del segmento A
y B para el nivel socioeconémico C. Y fue un éxito. En
el camino se tuvo que adaptar la normatividad vigente.
Hoy, todo eso se halla establecido en el Reglamento
Nacional de Edificaciones, pero en aquel momento
resultd muy dificil. Este disefio de ciudad gand en

2011 el Premio Creatividad Empresarial.

Area de la ciudad \ %

49 ha
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Arg. Miguel
Romero Sotelo

Arg. Teresa Julia
Romero Maldonado
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7. Mirador de Pachacutec, Ventanilla,

Callao (2002-2003)

ste proyecto se asienfa sobre 49 hectareas de
Eterreno que pertenecian al Estado; una meseta con
una vista fantdstica al mar y con acceso a la playa. En
dicho espacio propusimos un protfotipo de viviendas
que podian ser adquiridas con el programa de
gobierno Techo Propio Deuda Cero, donde el poblador
no tiene que asumir un crédito, sino ahorrar mil soles
que, sumados a un bono otorgado por el Estado, le

permiten adquirir una vivienda para comenzar a vivir.

El Mirador de Pachacitec tiene una base modular,
disefio del arquitecto Romero Sotelo. Se frata de 1500
viviendas, un cuarto multiuso, en médulos urbanos
con parque incluido, fipo dgora, para aprovechar
la leve pendiente del terreno. Muy ingeniosamente,
el ingeniero sanitario Alejandro Cdceres Neyra, de
Sedapal, propuso un modelo de desagie —compartido
enfre cinco o seis casas— con sus pequerios pozos de
oxidacion para abaratar cosfos. El acceso al agua se

soluciond construyendo reservorios.

Area de la ciudad

57 ha

‘ Miguel Eugenio Romero Sotelo
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03. La Arboleda
Cerro Colorado, Arequipa, Perd
(2017-2021)




1. Ex aerédromo de Collique, Comas (2008)

ollique es un concurso publico en el que se presentan

diversas propuestas. Aqui, el planteamiento no
fue disefiar lotes, sino departamentos. Por esa razén,
nuestra empresa de disefio arquitectonico se presentd
con un grupo constructor. Se disefiaron dos tipos de
departamentos: uno para el sector C, financiados por
el Programa Mi Vivienda, y ofro para los sectores D y
E con Techo Propio, pero ambos en forres de 12, 15y

20 pisos.

El drea total del terrero es de 60 hectareas. El drea
que ganamos con el consorcio fue de 31 hectéreas.
Es un proyecto que podria llamarse la Residencial San

Area de la ciudad

31 ha

Miguel Eugenio Romero Sotelo

Felipe de los arios 2000. Lo que el presidente Belaunde
hizo en su época con la Residencial San Felipe fueron
viviendas para el sector C. La diferencia es que, en esos
momentos, el sector C estaba en Jests Maria y ahora
esté en Comas.

Comas, que empezd como una barriada, tenia ahora
conjuntos  habitacionales  con  centros  comerciales,
parques, grandes avenidas. Hoy, el conjunto habitacional
que disefiamos tiene espacios para trénsito con bicicletas
porque la gente ha aprendido a valorar los distinfos y

modernos sistemas de movilidad que poseemos en la

ciudad.

= Arg. Miguel

- Romero Sotelo
Arg. Teresa
Julia Romero
Maldonado
Arg. Alfonso de
la Piedra

Arg. Germdn
Salazar
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2. El Agustino, Lima (2012)

n esta zona, un grupo inmobiliario comprd
4.6 hectareas para construir edificios de Techo
Propio y Mi Vivienda. El disefio le correspondié a la

empresa Corporacién Suyo.

Se trata de edificios multifamiliares, sismorresistentes,
con ascensor y buenos materiales de construccién,

que permiten una vida digna para la familia.

Arg. Miguel
Romero Sotelo
Arq. Teresa
Julia Romero

Maldonado

Area de la ciudad

4.6 ha
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3. La Arboleda, Cerro Colorado, Arequipa
(2017-2021)

s un ferreno de 3 hectdreas en pendiente y en un

barrio popular: Cerro Colorado, en Arequipa. Se
disefiaron 20 torres de 20 pisos para el sector C que
serfan ofertadas con el Programa Mi Vivienda.

El trabaijo fue realizado para un grupo local importante

~Montori— que ya habia edificado proyectos de /-8

pisos. Ahora tenia planeado hacer edificios mayores. — i
lo importante en este caso es el avance del proceso " " |...|_I' Arg. Miguel
. ., = Romero Sotelo

de descentralizacién. - LSBT A Tereso

o . | E— Julia Romero
Las torres de Mi Vivienda ya no eran solo para Lima, Tl . Maldonado
sino también para las principales ciudades del interior . _— —
del pafs, como Trujillo o Arequipa. o LS ¢
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01. Villa El Salvador 02. ElPina
Lima, Pert Huaraz, ,
(1999-2002)

04. Nueva Fuerabamba - Bambas
Apurimac, Perd

Ancash, PerG urimac,
(2012-2014)
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1. Villa El Salvador

bicado en la costa central de Lima —a 20 kilometros
del Centro Histérico—, Villa El Salvador ha pasado
a ser hoy el centro del eje de expansion sur de la capital
de la repiblica. Limita al norte con Villa Maria del Triunfo,
al sur con Lurin, al este con Pachacdmac y al oeste con
Chorrillos y el océano Pacifico. La avenida Pachacitec

permite llegar directamente al Parque Industrial de VES.

El distrito puede ser cruzado de extremo a extremo
mediante las vias denominadas ruta A, ruta B, ruta C
y ruta D. El nuevo puente situado en la Panamericana
Sur también permite el acceso desde cualquiera de sus
rutas. En el afio 2020, el Tren Eléctrico —previsto desde
la fundacién del distrito— movilizé desde el paradero

inicial de VES a 4.5 millones de pasajeros.

La diversidad de acceso facilita, igualmente, el desarrollo

econdémico. Hoy en dia, en el distrito existen un grupo

de empresas transformadoras y grandes almacenes que

representan una importante fuente de empleo formal.

Es fundamental destacar, ademds, los 5.5 km de
playas que tiene el litoral de VES. Alli ubicamos las
playas Barlovento, Conchdn y Venecia, un interesante
espacio para futuros planes turisticos y recreacionales.
Al respecto, hay un proyecto para acceder a esfa zona
via telecabinas. En la actualidad existen importantes
centros recreacionales privados que, durante el verano,
constituyen una alternativa para veraneantes del distrito

y de Llima Sur.

Por ofro lado, 290 hectdareas de dreas verdes y el Parque
Zonal Hudscar, con la laguna recreafiva més grande
del pais, equilibran la necesidad de verdor que tiene
el distrito, asentado —como bien sabemos— sobre un

arenal de 3.5 hectdreas.

Area de la ciudad

3500 ha

Miguel Eugenio Romero Sotelo
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2. El Pinar, Ancash (1999-2002)

a mineria es uno de los motores del desarrollo del pafs.
Esta actividad, por su propia naturaleza, transforma el
territorio. En sus inicios, uno de los métodos usados para
extraer el mineral fue el socavén, el cual, al estar al lado
de las viviendas de los trabajadores —como en el caso
de Cerro de Pasco—, generaba problemas graves para

la salud y el desarrollo de las propias ciudades.

Antamina es una experiencia fofalmente diferente.

Estamos frente a una mineria moderna que busca extraer

el mineral, pero preocupdndose por la calidad de vida
de sus trabajadores. Los primeros consignatarios de la
mina son de origen francés. Ellos ponen mucho énfasis
en localizar la nueva ciudad de Antamina para que sus
frabajadores puedan vivir con todas las comodidades
que demanda la familia.

Entonces, se localiza un ferreno a 5 minutos de la ciudad
de Huaraz. En sus primeros afios, la nueva ciudad debe
abaostecerse de lao capital de Ancash. El terreno esté

i
Area de la ciudad I.-'. .
43 ha ,
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ubicado en una zona denominada El Pinar —por sus
extensos bosques de pino—, con una vista hermosa a la
Cordillera Blanca. El paisaje natural es extraordinario
y con unas expresiones propias de las zonas andinas
donde habia que proponer esta ciudad.

Para ganar esfe concurso se amalgamaron  dos
conceptos: la ciudad espafiola y la ciudad inca. El
frazo espafiol concibe una plaza de armas organizada
alrededor del poder y en donde viven las personas
de mayor economia. la concepcion incaica, por el
confrario, no ocupa los valles para vivir, sino las zonas

altas de los cerros.

En El Pinar fusionamos ambas légicas. Los frabajadores

fuvieron sus casas frente a la plaza principal, y en la

Miguel Eugenio Romero Sotelo

periferia se ubicaron los profesionales, los gerentes.
Hicimos, para ello, una plaza circular que respeté el
enforno geogrdfico. la topografia del terreno era en
forma de un égora, un espacio circular, como lo tuvieron
nuestras primeras ciudades: Caral, en la costa central, o

Kuélap, en la Amazonia.

lo que hicimos en esta nueva ciudad de Ancash fue
integrar el medio ambiente y respetar la naturaleza,
como lo hicieron los antiguos peruanos. Un detalle
importante fue el manejo de las lluvias, que en la
zona andina y amazénica son muy fuertes. Todas las
calles en pendiente de 12 grados van a lo plaza
central, de manera que las aguas discurren hacia ella

sin causar dafo.
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3. Ciudadela en Chilca (2005-2007)

Las inmobiliarias comienzan a ufilizar los programas
Mi Vivienda y Techo Propio para expandir la oferta de
viviendas. En Chilca, sobre un terreno arenoso de 60
hectareas se diseiid, con el sector privado, un proyecto
que tuvo como novedad el manejo de parques continuos.
Los parques son lineales y estén unidos mediante ejes. El
paisaje urbano empieza a tener un mejor valor y a ser el

elemento dominante de disefio.

Ademds del disefio de las viviendas se cuidd los detalles,
como el disefio de los caminos peatonales y los caminos
visuales, que son tan importantes para tener una buena
experiencia de calidad de vida. Se generaron lo que se
llamé “rutas verdes”, desde el ingreso, cuando uno llega
a su barrio y se propone descansar. Por esa razédn, la
avenida principal se trazé con un amplio parque lineal
a ambos lados, para ofrecer la sensacion de frescura,

comodidad y descanso al arribar a casa.

Area de la ciudad

61 ha

] = "

£ ‘]_1-._
‘I!.

3

!

n
i.-"

‘ Miguel Eugenio Romero Sotelo

Arg. Miguel Romero
Sotelo

Arg. Teresa Julia
Romero Maldonado

VOLVAMOS A SER ARQUITECTOS DE CIUDADES ‘ 117



118

4. Nueva Fuerabamba, Apurimac (2012-2014)

n las provincias de Cotabambas y Grau, en

Apurimac, existe un gran asenfomiento minero de
cobre destinado a abastecer el mercado del sudeste de
Asia del Pacifico, principalmente China. Para realizar
las operaciones de extraccion del mineral fue necesario
conversar con las comunidades y llegar a un acuerdo
con ellas. Parte de esos acuerdos fue comprarles sus
ferrenos y construirles una ciudad complefa: Nueva
Fuerabamba.

Nueva Fuerabamba estd ubicada a 4000 m.s.n.m.
Para disefiar esta ciudad, la empresa original, Xirata,
confaba con un andlisis de la esfructura social y sus
principales necesidades. En ese estudio se detallaba no
solo las caracteristicas urbanisticas, sino las necesidades

sociales. los pobladores establecieron, por ejemplo,
quiénes debian ser sus vecinos. Se atendié incluso sus
obligaciones religiosas debido a que existian feligreses
no solo cafélicos, sino fambién evangélicos, testigos de
Jehovd, entre ofros.

En 56 hectdreas se diseiid una ciudad completa. Se
delined casas de 2 y 3 pisos, bastante confortables, en
lotes de 300 m2 y 500 m2 construidos. Se organizod
una plaza central, una casa para personas de la tercera
edad e, inclusive, una ploza de foros porque algunos
pobladores practicaban la tauromaquia. Se disefié un
colegio primario y ofro secundario, un parque lineal —
que es la espina dorsal de esfe proyecto—, viviendas,
terminal ferrestre, camal, mercado, estadio, museo,
centro artesanal, casa comunitaria.

Area de la ciudad

56 ha = |
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Se buscéd la homogeneidad de la nueva estructura
fisica con la esfructura geogrdfica natural, es decir,
de no irrumpir en el paisaje natural que ya existe, sino
aprovechar sus condiciones naturales. Fue por eso que
se uso el gran eje verde, buscando la democratizacion
de la ciudad, para que todos los pobladores tuvieran la
posibilidad de ir a un espacio comin, en esfe caso, un

parque lineal a manera de columna vertebral.

Nueva Fuerabamba es una ciudad, una urbe, en los
Andes. Esta obra inicia la urbanizacion del campo. En
la practica, es un anexo, pero sigue siendo parte de un

mismo ayllu.

Nueva Fuerabamba es una propuesta para mejorar la
calidad de vida de las comunidades que estan dispersas
en el Ande. En ella se respeta el espiritu comunitario y

la buena vecindad, la libertad de culto y de recreacion.

Esta ciudad nace como producto de la nueva economia
urbana minera, porque sus pobladores ya no son
campesinos al cienfo por cienfo. En muchos casos, son
confratados como obreros, son capataces o tienen sus

propios emprendimienfos o negocios.

El poblador es un hombre de la mineria que sabe
perfectamente cémo se desarrolla la economia, tiene
mejor educacién. En el mejor de los casos, vive en
dos mundos: en el mundo campesino, a través de sus
padres, y en el mundo actual, a través de ¢l y de sus
hijos, porque ahora tiene colegios primarios, aprende

inglés; es decir, empieza a vincularse con la globalidad.
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Proyecto

Chao Virt - La Libertad

a agricultura en el pais se ha convertido en un motor

del crecimiento nacional. De 400 millones de délares
que se exportaban en 2000, cerramos en mds de 8 mil
millones de délares el 2021. No hay forma de explicar
este boom del sector agropecuario del pais sin las
megarrepresas costefias que visiond y empezd a consiruir
el presidente Fernando Belaunde Terry. la célebre frase
del arquitecto, “Tefiir de verde el arenal”, encierra una
visién de ingenieria hidrdulica que significa traer los rios
del Ande a la cosfa. Es lo que se hizo en el proyecto
Chavimochic y sus fres efapas, que abarca las regiones
de la Libertad, Lambayeque y Piura.

la agricultura se convirtié asf en agroindustria, con una
produccién mucho mas técnica. Esto afrajo a frabajadores,
técnicos y profesionales, quienes se asentaron alrededor
de los proyectos agroindustriales para establecer sus
viviendas. Se formaron, entonces, las nuevas ciudades. En
el caso de la ciudad Chao Virl, esta se materializé debido
a la vision de un grupo econdémico muy importante que
empezé a producir ardndanos para la exportacion. Sobre
un terreno de 1720 hectareas se considerd levantar una
nueva ciudad en base a dos poblaciones ya existentes:
Chao Virg y Nuevo Chao, dos establecimientos urbanos
pequerios pero circundantes al ferreno que se destind

para morada de los trabajadores.
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Lo primero que se hizo fue un planeamiento integral para
organizar el territorio en tres subsistemas: zonificacién,
vialidad y patrimonio cultural y natural. El terreno se
destiné a proyectos de dos programas de vivienda del

Estado: Techo Propio y Mi Vivienda.

En la zona B, por ejemplo, se planted una cancha de
golf como el gran corazén de esta drea, con una serie
de condominios, de manera que convivieran fodas las
clases sociales y se pudieran reunir a fravés de un gran
eje verde, donde encontramos torres de alta tension
que, por normatividad, no se pueden focar. La ciudad
se proyectd para tener, en veinte afios, unos 200 mil
pobladores bajo el lema: “Planifica en fierras que no

sirven para una actividad econémica fundamental, pero

st para una actividad de vida fundamental”.
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Arg. Teresa Julia Romero Maldonado




126

Proyecto

Nueva Ciudad Majes Siguas I

Planificacién territorial para un crecimiento urbano ordenado y formal

|_os proyectos de infraestruciura  nacionales  que
acompaiian las fuentes econdmicas como la mineria
y la agroindustria son la oportunidad para crear nuevas
ciudades planificadas en el Pert. la imporfancia del
ordenamiento y el crecimiento territorial por inversion,
y no invasién, son premisas que convocan grandes
proyectos para su desarrollo, lo que moviliza la
construccion de infraestructuras y, por ende, mano de
obra. En ese contexto, Corporacién Suyo y Geografia
Urbana planfean una nueva ciudad en la regién
Arequipa, enmarcada dentro del Proyecto Maijes
Siguas I, propuesta que fue ganadora de un concurso
internacional convocado por la CAF, el Gobiemno
Regional de Arequipa y el Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento en el afio 2017, ademds
de recibir el reconocimiento en la Bienal 2018,

organizada por el Colegio de Arquitectos del Perd.

El proyecto de desarrollo urbano de Nueva Ciudad
Maijes Siguas Il se integra a la Macro Region Sur del
Per0 y al Proyecto Majes Siguas I, que tiene por objeto
la regulacion y derivacion de recursos hidricos a la
zona, logrando una irrigacién de 38,500 hectéreas

nuevas para uso agricola.

A partir de esfa expansién y su consecuencia
demogrdfica se ha planteado un Médulo Ciudad, como

respuesta a la demanda que se pudiera presentar en los

Miguel Eugenio Romero Sotelo

diferentes escenarios de crecimiento macroecondmico

de la region, en el término de 30 aos, en el futuro.

El Médulo Ciudad cuenta con los elementos estructurantes
de viadlidad, redes de energia, saneamiento,
comunicaciones y permite configurar espacios para:
residencia, trabajo, recreacion publica, desarrollo de
equipamientos y redes de comunicacién. El médulo de
ciudad permite generar grandes macrolotes de oferfa
inmobiliaria de un orden de 6.5 hectareas a mayores
famafios. Este nuevo centro urbano albergaria a unos

300 mil pobladores a raiz de la obra de irrigacion.

Ubicacién estratégica

El Perd se ubica en una posicién geopolitica estratégica,
en medio de la cuenca del Pacifico y la cuenca del
Atléntico. Sin embargo, donde desarrolla con mayor
potencial su economia es en la del Pacifico, un
espacio geogréfico que incluye el dmbito maritimo de
Sudamérica y parte del litoral de Oceania y Asia. Este
espacio, a nivel global, acoge al 40% de la poblacion
(2.8 billones de habitantes), congrega el 60% del PBI
(US$ 31 trillones) y moviliza el 47% del comercio (US$
8 billones).

Asi, nuestro pafs cuenta con una gran ubicacion que nos
coloca entre una de las naciones de Sudamérica con

mejor oportunidad de exportacion.

En ese marco, el Pert tiene ciudades-puerto, como Piura,
Paita, Llima, Callao, Arequipa, Matarani, Moguegua
e llo, que participan activamente del movimiento
comercial. las principales exportaciones  peruanas
se dan a través de estas ciudadespuerto, siendo sus
destinos preferentes China (44%) Estodos Unidos (36%),
Canadd (12%), Japon (4%) y México (2%). En tanto,
las principales importaciones peruanas vienen de China
(43%), Estados Unidos (39%), México (9%), Japon (5%)
y Canada (4%).

Visién territorial

las ciudadespuerto, ademds de las vias maritimas,
fienen conexion con la cuenca del Pacifico, y también
con la del Atléntico, a través de tres grandes vias terrestres
que afraviesan, de oeste a este, fodo el pais: IIRSA
Norte, que comunica el puerto de Paita, en Piura; IIRSA
Centro, que conecta el puerto del Callao con las vias de
comunicaciéon de Brasil, e IIRSA Sur, que inferconecta el
puerto de Marcona, en lca; el puerto de Matarani, en
Arequipa, y el puerfo de llo, en Moquegua, a las vias
de Brasil y de Bolivia. Asi, estas vias de comunicacion,
por su ubicacién estratégica, tienen la capacidad de
dinamizar la economia, la sociedad y la cultura del
mercado inferno de nuestras regiones hacia el mercado

de nivel mundial, asf como fomentar la competitividad.

Con la red de corredores logisticos se pretende
desarrollar 'y consolidar una oferta e infraestructura
logistica integrada e infermodal que abarque carrefera,
ferrocarril, puertos y aeropuertos. Estos corredores
permiten la transformacién a cenfros con potencial de

servicios y actfividades logfsticas de valor afiadido.

la region de Arequipa se localiza dentro del macro
ambito logistico del sur del Pert, centrado en el nodo
Arequipa y con los nodos complementarios de Juliaco-
Puno, Cuscoy Tacna, los cuales incluyen los vinculos con
Brasil, Bolivia y Chile a fravés de los centros fronterizos

de Ifapari, Desaguadero y Sanfa Rosa.

Agroindustria

Arequipa cuenta con un drea potencial econémica para
la agricultura y la agroindustria dividida en siefe grandes
proyectos de irrigacion: Majes Siguas 1 (15,019
has), Majes Siguas 2 (38,500 has), Santa Rita (3000
has) San Isidro/la Cano (5367.70 has), San Camilo
(2655.77 has), la Joya (7103.77 has) y Pampa Baja
de Maijes (5915,43 has), sumando 77,561.67 has.
De ese tofal, actualmente, solo 39,061.67 has son

dreas productivas.

Esta drea agricola se ubica al oeste de la capital
arequipefia. Y la zona en proceso de expansién, que
abarca 38,500 has, perfenece al Proyecto Maijes
Siguas I, que incluye trabajo de infraesfructuras como
una represa, fres tineles para el desvio de aguas, una

bocatomay mas de 100 km de canales para el regadio.

La Nueva Ciudad Maijes Siguas |I

Segin el censo de 2007, la region Arequipa cuenta
con una poblacion de 923,568 habitantes distribuidos
en sus ocho provincias, que son Arequipa, Camand,
Caraveli, Castilla, Caylloma, Condesuyos, Islay y La

Union.

Para complementar de manera planificada la explosion

demogrdfica en la zona, Corporacién Suyo y Geografia
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Urbana proyectan esta nueva ciudad en el contexto de

la globalizacion a nivel mundial, nacional y regional.

El tema de la identidad de la nueva ciudad fue
preponderante para su desarrollo. Aqui se encontré
dos elementos: su ubicacién en la cabecera del valle,
porque respeta la tradicién milenaria de localizacién
y emplazamiento de espacios urbanos en dreas
altas: mejores vientos, mejor clima para el desarrollo
humano y dejando libre el valle (Pachamama) para la
expansion de la agroindustria. Y porque se expresa en
una estructura que se integra al drea de trabajo de la
agroindustria a fravés de grandes avenidasparques. La
nueva ciudad contard con 18.50 m2 de drea verde

por habitante, siendo una importante caracterizacion de

identidad.

Disefio urbano y gestién

la Nueva Ciudad Majes Siguas Il se desarrolla en
la provincia de Caylloma, sobre un érea de 4138
hectéreas, al lado este de la Panamericana Sur,
defras del drea agricola del Proyecto Majes Siguas.
El planeamiento infegral incluye fres grandes Médulos

Ciudad que evolucionardn en tres fases.

Se propone una organizacion urbana que promueva la
organizacién social de la ciudad para que esta pueda ser
sosfenible. Por ello se plantea el desarrollo de un nicleo
bésico, denominado Médulo Residencial, compuesto
por 20 macrolofes. Cuatro médulos residenciales (80
macrolotes) dardn lugar a un Médulo Ciudad, el cual es

una esfructura homogénea.

Cada macrolote es una célula que cuenta con 6.5 has
donde se desarrollan 16 manzanas. Dentro de estas se
considera el drea recreativa como un elemento bésico

social, seguro y de identidad.

En tanto, cada Médulo Ciudad considera una zona
Ecolégica y de Recreacién que integra dos bosques
productivos al norfe y al sur, respectivamente, que se
irigan con el canal madre de Majes Siguas II. En esfos
bosques se creardn cercos de proteccion y mitigacién
de riesgos hidricos (escorrenterias de lluvias). También
considera un eje de Cultura que infegra y relaciona los
cenfros urbanos. Asimismo, plantea un eje de Produccion

con parques logisticos.

Zonificacién

El eje cultural unifica los cuatro Médulos Residenciales,
que conforman un Médulo Ciudad. los afraviesa en
un poco mas de 3 kilémetros, logrando un eje para
equipamienfos. Mienfras que un gran parque lineal
unifica los bosques productivos.  Ambos  elementos

integran la ciudad, creando zonas de recreacién

publica.

En el eje de Equipamiento a nivel ciudad se podré

desplegar infraestructuras de salud, educacién y cultura.

En cuanto al desarrollo inmobiliario, la  propuesta
evoluciona desde los bosques productivos, que
enmarcan los tres Médulos Ciudad, hacia su centro, en
donde encontramos una zona residencial de densidad

alta. De alli parte a los extremos para ir bajando a
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densidad media, baja y muy baja, lo que hace posible
respetar el enforno agricola, que es donde finalmente
se halla la ciudad con los proyectos de irrigacion mas

grandes de la zona sur del pas.

Teniendo en cuenta los objetivos del Proyecto Maijes
Siguas I, en el que se desea generar un nuevo desarrollo
urbano y fortalecer los centros poblados existentes,
hay que considerar que el mejoramiento en la calidad
de vida de la poblacion parte de elementos como la
existencia de un sistema urbano que responda ol déficit

cuantitativo y cudlitativo de vivienda.

Ensamble

Las vias que unifican los médulos son cuatro: Via Parque
y Via Infegracion, que acompaia a los equipamientos.
Considera vias peatonales, para el transporte ligero,
masivo, ademds de ciclovias; el fransporte  Via
Arterial (dividida en dos), una que transita alrededor
de los Médulos Residenciales y ofra que considera el
fransporte peatonal y ciclovias, asi como el transporte
de carga pesada y que recorre las afueras del Modulo
Ciudad. Finalmente, la Via Separadora Industrial, que

se distribuye hacia la zona industrial de la ciudad.

El ensamble con el resto de la region y el pais se dara
con la vio de acceso El Pedregal o Panamericana
Sur, a la altura del C.P. El Tambillo. Esto permitira la
movilizacién de los mas de 300 mil habitantes que se

proyecta a futuro.

De esta forma se cumple con los cinco componentes
que conforman una ciudad: frabajo, comunicacion,

equipamiento, recreacion y vivienda.

Miguel Eugenio Romero Sotelo

Proyectos claves y acciones simultdneas

El punto de inicio de la implementacién de la Nueva
Ciudad en el territorio es la captacién del agua con la
finalidad de proporcionarla desde el Canal Madre del

proyecto de infraestructura de irrigacién Majes Siguas I

En segundo lugar, se debe dar seguridad al terreno
ante posibles invasiones. Es necesario colocar hitos
especificos en todo el perimefro del drea seleccionada
de la Nueva Ciudad Majes Siguas II; a manera de
persuasion, se debe establecer que el territorio esta
siendo administrado por el Ministerio de Defensa del

Peru.

Como tercer punto, es importante la integracion de El
Pedregal con la primera fase de la ciudad. Asi, existen
dos alternativas de accesibilidad vial y el desarrollo de
un médulo urbano de la Nueva Ciudad Maijes Siguas
ll: Via de acceso El Pedregal con Nueva Ciudad o

Panamericana Sur, altura del C.P. El Tambillo, con la

Nueva Ciudad Maijes Siguas |.

En cuarto lugar, es necesario promover la calidad
de vida del sistema urbano existente a través de la
implementacién del Programa Mejoramiento  Infegral
de Barrios, Decrefo Supremo N° 004-2012-Vivienda,
y el Programa Nacional Saneamiento Rural, Decreto
Supremo N° 002-2012-Vivienda, en los siguientes
centros  poblados  para el mejoramiento  de  su
infraestructura actual: 1. Sanfa Rita de Siguas: 1000
habitantes, 2. Santa Isabel de Siguas: 1264 habitantes,
3. Vitor: 2361 habitantes, 4. la Cano: 80 habitantes,
5. El Cruce la Joya: 7000 habitantes, 6. El Pedregal:

20,000 habitantes, 7. El Tambillo: 410 habitantes, 8.
la Joya: 1800 habitantes, 9. la Mesa: 292 habitantes,
10. La Reparticion: 1000 habitantes, 11. San Camilo:
1500 habitantes, 12. San Isidro: 340 habitantes, 13.
San José: 500 habitantes.

En quinto lugar, se requiere la conectividad vial con
la Panamericana Sur. Por ello, hay que desarrollar
proyectos viales del eje de Equipamiento de la Nueva

Ciudad Maijes Siguas Il a la Panamericana Sur.

Ademdés, como sexio punto, conectar con el puerto de
Matarani con dos proyectos viales de la Nueva Ciudad

y a la Panamericana Sur con el puerto de Matarani.

Centros poblados en el érea de influencia

El territorio del drea de influencia cuenta con una serie de
centros poblados menores que se han estudiado, pero
que necesitan obligatoriamente generar mejor defalle de
su realidad y crear sus politicas de crecimiento urbano,
asf como la identificacién de sus proyectos especificos,
para el mejoramiento de su hdbitat actual y permitir a

sus habitantes un crecimiento sostenido.

El estudio analiza los centros poblados El Cruce, El
Pedregal, El Tambillo, la Cano, la Joya, la Mesa, Lla
Reparticién, San Camilo, San Isidro, San José, Santa

Rita, Santa Isabel de Siguas y Vitor.

De estos frece que se encuentran en el drea de influencia
se estudid su posible crecimiento urbano. Hoy, la
legislacién peruana  tiene herramientas que hacen

posible un crecimiento por inversion y no por invasion.

Es evidente que todos los centros poblados del érea
de influencia serdn impactados positivamente por el
desarrollo de lo agroindustria de exportacién que el
Proyecto Majes Siguas Il viene implementando a través
de su infraestructura hidraulica y la oferta de tierras para

la agroexportacion.

No obstante, es necesario el desarrollo de planeamientos
integrales, tal como lo especifica el Decreto Supremo
022-2016-Vivienda,  Reglamento  Nacional — de

Acondicionamiento Territorial y Desarrollo Sostenible.

los estudios urbanos propuestos deben tener como
alcance la definicion de las dreas de crecimiento
urbano, el desarrollo de politicas urbanas, la asignacién
de zonificacién y el planteamiento de un sistema vial
integrado a toda la infraestructura macrorregional que
estd siendo propuesta en el presente estudio, ademads
de lograr la priorizacion de los proyectos a desarrollar
dentro de los marcos técnicos legales de los programas
del Gobiermno Central, para lograr un crecimiento urbano

por inversion y no por invasion.
FICHA TECNICA

PROYECTISTAS:

Corporacién Suyo: Arg. Miguel Romero Sotelo, Argta.
Teresa Romero Maldonado.

Geografia Urbana: Arg. Juan Francisco Rodriguez Vitta,
Ceog. Alejandro Rodriguez Caicedo.

VOLVAMOS A SER ARQUITECTOS DE CIUDADES

133



Transtormar el territorio
eriazo en ciudades
humanizadas vy territorios
productivos mediante el
talento para contribuir al
desarrollo humano.

EL ARQUITECTO
VISION GEOPOLITICA




1971

El futuro sofiado y
proyectado de VES

I_o pégina 4 del diario Expreso del viernes
14 de mayo de 1971 resefia la noticia de
la reubicacién de 2300 familias que a fines
de abril habian invadido unos extensos
terrenos privados en Pamplona Sur. El
gobierno del general Velasco Alvarado
decidié la reubicacién y traslado de los
invasores hacia terrenos del Estado. Luego
de un estudio a cargo de la Junta Nacional
de la Vivienda se ubicé, “detrds del Pueblo
Joven Villa Maria del Triunfo”, los arenales
de Tablada de Lurin.

En la siguiente nota periodistica se
transcriben las declaraciones del joven
arquitecto, de 24 afos, Miguel Romero
Sotelo, quien sefiala que el futuro centro
poblado  “contard con equipamiento
urbano, escuelas, dreas de comercio y un
hospital. Tendrd, igualmente, un Parque
Zonal y un Parque Zonal Botdnico”. Es la
primera declaracién piblica del arquitecto
Romero sobre el futuro sofiado y proyectado
para Villa El Salvador.

ENTREVISTAS

La Repuiblica

“Una ciudad es como el cuerpo humano”

Cuondo vio el extenso arenal, se le dibujé una
ciudad en la mente. Orienténdose por los cerros
aledafios, imagind dénde iba a estar la plaza, que
serfa el corazén de la nueva urbe. Asimismo, pensé
en las manzanas modulares y por dénde iban a iry
venir las calles y las amplias avenidas, porque para el
arquitecto Miguel Romero Sotelo, como ¢l dice, “una
ciudad es como un cuerpo humano”. El frabajé el plano

de esfa ciudad que cumple 50 afios de creacion.

Miguel Romero Sotelo acaba de publicar, en coautoria
con su hija Teresa Julia, el libro Villa El Salvador, ciudad
de las generaciones 1971-2021, editado por USIL
para celebrar los 50 afios de esta ciudad y para contar
cémo se hizo y en qué circunstancias esta urbe vino al
mundo. “Era el gobiemno de Juan Velasco Alvarado y
en lima se iba a celebrar una convencién con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), cuando se dio la
noticia de una invasion al sur de la capital. Yo trabajaba
en la Junta Nacional de la Vivienda y me pidieron que
solucionara el problema porque no querian desorden

durante la cita con el BID”, narra Miguel Romero.

Los invasores eran migrantes y se dice que
habian ocupado terrenos privados.

Exacto. Habian ocupado zonas privadas, por el colegio

Lla Inmaculada. Lla manera de resolverlo era llevarlos a

terrenos del Estado, pero habia que saber donde. Con
suerte, fras hacer las consultas, al sur de Llima habia una
bolsa de terrenos y hacia alli me dirigi con un viejo Land
Rover. Descubri un arenal que era el sonido del silencio.
Pero, asi, lo que vi fue lo que habiamos sofiado: una
exfensién de fierra para hacer una verdadera ciudad,
con tfodos sus elementos, su plaza, iglesia, colegios,
calles y avenidas. El cerro Papa, el cerro lagarto, el
cerro Zorro, enfre ofros, nos servian de hitos naturales

para frazarla.
El trabajo era llevarlos al terreno elegido.

Si, era uno de 2500 hectéreas que estaba asignado
a lo Fuerza Aérea para que hicieran paracaidismo.
Alli hicimos la ciudad, en la meseta del cerro Llomo
de Corvina. Anfes se solucionaba el problema de la
vivienda con la Beneficencia Publica de Llima, con
cardcter caritativo; después, de manera infegral, como
las unidades vecinales y conjuntos habitacionales, como
los de Belaunde. En los afios 70, cuando surgieron las
barriadas, habia que buscar la vivienda social en que

el poblador se convirtiera en ciudadano.
No tenian que ser invasores sino ciudadanos.

Asi es. Toda ciudad debe tener lo siguiente: uno, la

vivienda, como es natural; dos, el trabajo, que se
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expresa en un parque industrial; fres, recreacion;
cuafro, equipamiento de desarrollo: escuela, centros
médicos: y cinco, comunicaciones, grondes vias. Era un
arenal, pero ya tenia experiencia, habia trabajado en

Pamplona Alta.
En su primera exploracion, ¢qué encuentra alli?

Fue increfble, era un paraje como el lejano Oeste,
donde habia hartas plumas. Aparecid un sefior con
cienfos de perros, armado con un rifle. Nadie pasaba
por alli. Al verme, claro, yo estaba en el Land Rover, me
grité qué hacia ahi. Me presenté como funcionario del
Estado; entonces cambio. Me dijo que se apellidaba
Cuayipa, presidente de la organizaciéon social La
Vertiente, dedicados a la crianza de porcinos y pollos.

Ahora hay una calle llamada Las Plumitas.

Se dice que sobre un arenal no se pueden
hacer edificios...

Si, eso me decian de como iba a construir alli si era
arenal. lo que no sabian es que ese era un ferreno
edlico. Es decirel viento ha traido arena, pero debajo
hay roca, terreno sélido. Prueba de ello son las torres de
20 pisos que se han construido para los Panamericanos.
Es que no estudian, tienen mucha pizarra, mucha teoria,

pero tienen poco piso.

Usted ha registrado Villa El Salvador a su
nombre.

Si, es que se decia, incluso en libros peruanos, que Villa

El Salvador habia sido obra de arquitectos cubanos,

Miguel Eugenio Romero Sotelo

alemanes. Asf que yo, que me he tragado el arenal, en
el afio 2000 fui a INDECOPI con mis planos anfiguos
y lo registré. Ahora, muchos se preguntan cémo es
que un solo arquitecto trabajé esa civdad. Lla verdad
es que en esa época, como ahora, los arquitectos no
se dedicaban a proyectos populares, son mas elitistas.

Estan viendo proyectos de edificios y no de ciudades.
Pero Villa también es obra de sus pobladores.

Esta ciudad, que ya tiene 500 mil habitantes, ha sido
hecha fundamentalmente por la poblacién organizada.
Se llegé a un ensamble de la organizacion vecinal con el
falento técnico. Ese ensamble le ha dado sostenibilidad
en el tiempo. En ofras palabras, la poblacién hizo suyo
el proyecto. Yo rindo homenaie, entre ofros dirigentes, @
Antonio Aragén Gallegos, que prologa mi libro, que es

el creador de la CUAVES.
&Y qué hay para el futuro de Villa El Salvador?

Mire, hay una ordenanza, la 2343, que se aprobd
en mayo pasado vy fiene dos proyecios para Villa. El
primero, un par vial de entrada vy salida de la ciudad, y
el ofro proyecto vial, también aprobado, es que habré
telecabinas que iran desde el paradero del fren eléctrico
hasta las playas Venecia, Barlovento y Conchan. Villa El

Salvador seguird progresando.

Entrevista: Pedro Escribano. Publicada en el diario

La Republica, 18 de julio de 2021

Diario Expreso

“Belaunde edificé viviendas pero,
principalmente, construyé hogares”

Corrio en aio 1967 vy el presidente Fernando Belaunde
convocd a un grupo de estudiantes de Arquitectura de
la UNI a Palacio de Gobierno. Entre los convocados, con
20 ofios de edad, estuvo el hoy arquitecto Miguel Romero
Sofelo. En esta entrevista, el actual decano de la Facultad
de Arquitectura, Urbanismo vy Territorio de la USIL, feniente
alcalde de lima Metropolitana y disefiador urbanistico
de Villa El Salvador, nos narra el impacto que tuvo esa
visita y la vision del presidente Belaunde sobre el Perd que
imaginaba y el Pert que, al mismo tiempo, construia.

¢Recuerda ese momento de la invitacién a
Palacio?

Como si fuera ayer. Ese dia llegué a clases y me enconfré
con un lefrero. los alumnos de cuarfo y quinto éramos
invitados a Palacio de Gobierno. Fuimos veinte alumnos:
diez de cuarfo afio y diez de quinto afio. Entre los asisfentes
estuvieron Carlos Tovar Samanez, “Carlin”; Eduardo Figari,
arquitecto de larcomar; Radl Flores, Manuel Zubiate,
Carcia Rada, Eliseo Guzmén, jévenes que buscdbamos

aportar al desarrollo del pas.

¢Coémo se desarrollé la visita?

Belaunde nos enserié Palacio de Gobierno v, al final, nos
condujo a un salén donde tenia sus maquetas. Alli estaba
la maqueta del Conjunto Habitacional San Felipe. Era su
visién de cémo utilizar de mejor manera el territorio. San

Felipe fue construido sobre lo que era el antiguo hipéddromo.

¢Qué fue lo que maés le impacté de ese
encuentro con el presidente?

A mi, en tfodo caso, lo que mas me impacto fue el mapa
de la Marginal de la Selva. Belounde nos mostré la red
de caminos que construyeron los incas, el Qhapag Nan,
20 mil kilémetros de vias. Y lo que yo interpreté fue que
él estaba haciendo el Qhapag Nan de la Amazonia,

juntando las cuencas del Orinoco, el Amazonas y La Plata.

Una forma de representar el equilibrio
hombre-tierra.

Efectivamente, él decia que el hombre habia poblado el
Ande v la costa, pero muy poco la selva. Y que debiamos
mirar la Amazonia para volver a recuperar el equilibrio
hombre-tierra. El 46% del territorio estaba despoblado. El
fema era no solo poblar la selva, o colocar garitas de

control: sino colonizarla, desarrollarla.

Era, también, una forma de inspirarlos como
jovenes a pensar en el pais.

En los postres, Belaunde nos dio un breve discurso. Nos
dijo que nos habia invitado para que pudiéramos ver
el futuro del pals y que en adelante, cuando fuéramos

profesionales, buscéramos la inspiracién de nuesfros

VOLVAMOS A SER ARQUITECTOS DE CIUDADES

139



frabajos en las bibliotecas de piedra y barro que son nuestras
culturas ancestrales. Acto seguido nos comunicé que el avién
presidencial nos llevaria “a un lugar que todo peruano, y sobre

todo ustedes, que estudian Arquitectura, debe conocer: Machu

Picchu”.

La ciudadela inca, el mejor regalo para jévenes
estudiantes de Arquitectura.

Nos puso como guias de viaje al arquitecto Victor Pimentel
Gurmendi y al arquedlogo cusquerio Chavez Ballén. Nos dijo que
conoceriamos como los antiguos peruanos manejaron el territorio y
los ciudades. Recuerdo que el avidn presidencial estaba lleno de
fotografias de Nozca, Chan Chan, Kuélap, Machu Picchu. Fue
muy emocionante.

¢Qué ensenanzas le dejé ese viaje?

Descubrimos lo maravilloso que es nuestro pais y la manera
en que nuestra civilizacién inca desarrolld la arquitectura, la
ingenieria, la hidraulica y lo que hoy se llama el cuidado del
medio ambiente. Ellos manejaron y condujeron el agua de lluvia
a fravés de ferrazas, andenes y canales de agua, conectados
con el rio Vilcanofa.

¢Desarrollé su tesis de arquitectura impactado
por esta vision?

Inspirado por esfa vision de Belaunde sobre lo Amazonia del Pery,
convenci a dos compafieros (Javier Door Jimeno y Miguel Romero
Molina) para hacer una fesis de bachiller llamada: “Tipologia
de asenfamientos en el valle del Bajo Mayo”, en la region San
Martin. Alli descubrimos que un grupo de israelies enviados por
el gobiemo del presidente Belaunde realizaba trabajos de suelo
para saber qué fipos de cullivos podian sembrarse, lo que nos
reveld una segunda ensefianza: el frazo de una carrefera no solo
es geométrico sino, principalmente, econdmico. Lo que se busca
cuando se disefia una carrefera es generar zonas de produccion,
desarrollo para los puntos que une.

140 Miguel Eugenio Romero Sotelo

Belaunde fue su principal profesor de
arquitectura, sin haber llevado con él una clase.

Belaunde me ensefi¢d que la arquitectura, el urbanismo vy el
ferritorio van de la mano. El, con su obra, nos ensefid que el
arquitecto no disefia una casa de manera aislada, sino dentro de
un modelo de sociedad. El arquitecto disefia para una sociedad.

¢Alguna anécdota del arquitecto que recuerde
especialmente de esa etapa?

En el afio 83 fui miembro del directorio de Ferrocarriles del Perd
y vicepresidente de lo que hoy es Sencico. En el kilémefro 94
de la Carretera Central habia un puente llamado San Juan, que
todos los afios se lo llevaba el huaico, paralizando la actividad
minera. Un equipo de ingenieros peruanos diseii¢ un tinel
anfihuaico y resolvié el problema hasta hoy. Un dia, Belaunde
pasd por ese funel con un tren cargado de frutas que trafa de
la selva central. Y le gusté tanto la obra que nos pidié hacerle
una maqueta. Se la hicimos y él acostumbraba a exhibirla en
Palacio de Gobiemo.

¢Volvié a ver al presidente Belaunde cuando
terminé su segundo gobierno?

Todos los lunes, en la Asociacion Perd. Carlos Ausejo lo
frasladaba de su casa al local de Miraflores, donde un experto
exponia algin tema de actualidad nacional e internacional.
Un dia Belaunde me invité a exponer mi proyecto de vivienda
ganador del Premio Internacional Rafael leoz. Después de mi
exposicién, me propuso que fuera profesor universitario.

¢Como era ese Belaunde estudioso, posgobierno?

Muy generoso, afento con la opinién de todas las personas.
Sabia lo importante que es generar una corriente de opinién,
de conocimiento y de valores. Belaunde era pensar, decir y
hacer. Fue un visionario. Edificé muchas viviendas pero,
principalmente, construyé hogares. Belaunde hizo hogares, que
son las familias dentro de las viviendas.

Entrevista: Luis Alberto Chdvez Risco. Diario Expreso. 4 de
junio de 2019. P 13.
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Diario Gestiéon

El puerto de Chancay
La Via de los Emprendedores

uestra privilegiada ubicacién geografica nos
Nco|oco en la parte central de Sudamérica, frente
a los paises de la cuenca del Asia-Pacifico, la nueva
economia global, por lo que el puerto multipropésito de
Chancay, a escasos kilémetros de la ciudad de Lima,
nos brinda una oportunidad de oro para convertirse
en la puerta de entrada de ese gran mercado que
alberga a 2.8 billones de habitantes, maneja un PBI
de 31 trillones de délares y representa el 47% del
comercio mundial.

Con capacidad para recibir a los buques mds
grandes del mundo, que fransportan hasta 18,000
confenedores, dicho puerfo nos plantea el reto de
planificar la conectividad multimodal (aérea, maritima
y ferresire) enfre la Lima periutbana (San Juan de
Lurigancho, Independencia, Comas y Carabayllo] y su
proyeccién natural de crecimiento al norfe de la ciudad,
convirtiendo a los ciudadanos en protagonistas de su

desarrollo.

la Via de los Emprendedores es la oportunidad que
fenemos de inferconectar los centros de produccion de la
lima emprendedora con el mercado global. Une Huaral
con lima Norte y Lima Este, aprovechando la conexion
con ofras vios ya existentes, como la Canta Callao, la
Topac Amaru y la Av. Universitaria, ademés de incorporar

Miguel Eugenio Romero Sotelo

la Av. Revolucién, en Comas, y la via Pasamayito,
en San Juan de lurigoncho. la Ordenanza 2343,
aprobada por unanimidad por el Concejo Mefropolitano
de Llima, nos permite hacer realidad la construccion
de esta via —con la participacion del Ministerio de
Transportes 'y Comunicaciones— que busca conectar los
parques industriales del norte, centro y sur con el puerto
multipropdsito y generar polos de desarrollo.

En mi calided de presidente de la Mancomunidad
Regional Bicentenario, tfengo la posibilidad, ademds,
de coordinar, acordar y gestionar acciones con
las autoridades de Ancash (puero de  Chimbote),
lima Provincias [puerto de Chancay) y la Provincia
Constitucional del Callao (puerto del Callao) para
incorporarlas en esta visién de planificacion global,

nacional, regional y mefropolitana.

Pero el desafio es mayor. Esta inmejorable situacion
—cuyos resultados se podran visibilizar en los meses
siguientes, cuando el puerfo inicie funciones por etapas—
es generadora de polos de desarrollo que impulsardn el
crecimiento econémico, cultural y social de todo el pais.
Poseemos abundantes recursos naturales y hemos sido
privilegiados con un clima variado, que nos permite
fener una produccién agricola durante todo el afio; por
ello, tenemos enormes posibilidades de incrementar la

exporfacion de alimenfos naturales y procesados, v el
fransporte intermodal, en el que destaca el transporte
de carga por la via marftima, que a nivel mundial es

del 60%.

En los meses siguienfes desplegaré mi mayor esfuerzo
para compartir esta visién con las autoridades del
pais y con los candidatos a la Alcaldia de Lima, con
la finalidad de preparamos para desarrollar politicas
publicas de largo plazo y estrategias que permitan su
implementacién por etapas. Debemos acostumbrarnos a
ordenar el terriforio y planificar su desarrollo. Conectar
el puerto multipropdsito de Chancay con la Lima

emprendedora es la via para asegurar el progreso de

sus poblaciones con miras a la nueva economia global.

Si dejamos pasar esta oportunidad, es seguro que
el crecimienfo desorganizado de los distitos, la
precariedad, el caos, la informalidad y el afraso
complicarén la construccién de un puente tecnolégico
hacia el futuro. la Via de los Emprendedores es la
oportunidad que tenemos para lograr una ciudad
humanizada, que valora y planifica su desarrollo de
manera infegral.

Diario Gestién, 24 de junio de 2022
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Articulo

Lima y su visién geopolitica

|_o Municipalidad Mefropolitana de Llima (MML) tiene
un régimen especial juridico que le otorga facultades
y competencias de gobierno regional en la jurisdiccién
de la provincia de lima. Es decir, asume funciones tanto

municipales como regionales.

Después de varios infentos —desde el afio 2011- de
formar parte de la Asamblea Nacional de Gobernadores
Regionales (ANCR), recién el 17 de junio de este afio

del desarrollo nacional, dejando afras el centralismo
que no aporta al futuro del pafs.

Por ello, creemos que la visién de Llima Metropolitana
debe tener cuatro niveles: global, para conectarse a
la nueva economia mundial en la cuenca del Pacifico;
nacional, formando megarregiones transversales mar,
cosfa, Ande y Amazonia hacia un pais biocednico;

regional, promoviendola formacién de mancomunidades

la MML fue incorporada como miembro pleno de esta regionales, y mefropolitana, con la formacién de cinco

Imporiante organizacion. Limas o unidades terriforiales policéntricas y sostenibles.

la incorporacion plena de la MML se produjo luego ejemplo de las ventajas que esta vision tiene para

de que la comuna limefia, Lima Provincias, Ancash el desarrollo del pais es el megopuerto de Chancay,

y el Cadlloo decidieran formar la Mancomunidad ‘ . .
que tiene todo el potencial para convertise en el

Reg|ono|| (Ijlzentenono |con el objetivo de |denhf|c;r hub de América latina, de cara dl gran mercado del
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consensos para luchar contra los tres males que nos

Piura por la ANGR. La parficipacién por primera vez aquejan: la pandemia, la informalidad y la corrupcion.

de un alcalde de lima en este foro regional simboliza Mi suefio es que reemplacemos estos flagelos por 1)

un giro de 180 grados en la tradicional gestion de o vision geopolitica para planificar el futuro; 2) capacidad

comuna metropolitana. Lejos de encerrarse en el ambito  PAra utilizar el conocimiento y la inteligencia artificial en

del Cercado, lima fiene hoy una visién geopoliica  10dos los procesos produciivos; y 3] capacidad para

integradora y aspira a que se le vea como iradiadora  Poner en valor los recursos culturales y naturales.

Diario La Repiblica, 20 de julio de 2022
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VISION DE LIMA
GEOPOLITICA

La nueva economia
mundial en la cuenca del
........................................ p GLOBAL PdCiﬁCO

Las megarregiones

....................... NAC'ONAL transversales: mar, costa,

Ande y Amazonia, hacia
un pais biocednico

""""""""""" - REGIONAL Las mancomunidades

regionales

Wssssesey METROPOLITANA Las 5 Limas:

unidades territoriales
policéntricas y

sostenibles
ACUERDOS ORDENANZAS APROBADAS POR UNANIMIDAD
370 Gobernanzas: 5 Limas 2499 PLANMET - 2040. 16 de setiembre de 2022.
140 2343 PLANMET - 2040. Ampliacién territorial Huaral y Mala, y el
448 Lineamientos estratégicos transporte intermodal. 13 de mayo de 2021.
2288 Programas sociales del MVCyS y bolsas de tierra. 12 de enero

de 2021.
2301 Creacién de la Comisién de Asentamientos Humanos y
Planificacién
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Miguel Eugenio Romero Sotelo

VISION NACIONAL

® Biocednica-pais

® Megarregiones transversales (mar,
costa, Ande y Amazonia)

* Ciudades-puerto y corredores
geoecondmicos

VISION REGIONAL

LAS MANCOMUNIDADES

. Mancomunidad Regional de los Andes _

. Mancomunidad Regional del Qhapaq Nan Nor
Amazdnico

. Mancomunidad Regional Pacifico Centro Amazénica

. Mancomunidad Regional Huancavelica-lca

. Mancomunidad Regional Macro Regién Nor Oriente
del Perg

. Mancomunidad Regional Bicentenario

o ORhW N—e

VISION METROPOLITANA

Ciudad humanizada de las 5 Limas
¢ Lima Norte

¢ Lima Centro

® Lima Este

e Lima Sur

¢ Lima Balnearios del Sur
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Revitalizando
el Centro Histérico

lima peatonal, una forma saludable
de recorrer y conocer mejor la ciudad.
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OBRA INTANGIBLE | LIBROS

Educacidn

Bosfonfe ya se ha escrito, a nivel nacional e
infernacional, acerca de los esfuerzos de desarrollo
integral de Villa El Salvador por parte de la poblacién
organizada; sin embargo, fenemos ahora, después
de 20 afios, la versiéon escrita del autor del proyecto
urbanistico modular de la ciudad de Villa El Salvador,
arquitecto Miguel Romero Soleto, quien es més hacedor
que escribidor. Aqui realiza su propia autocritica,
confrastando sus objefivos y propuestas con la fuerza
de los hechos, valorando aquello en que acerté y
reconociendo los desaciertos; y de esta experiencia

inédita, proponiendo nuevas esfructuras modulares a

futuro, que se van haciendo desde el presente, para
la expansién y desarrollo del hébitat popular en forma
masiva, como lo son: la vivienda CUAVES, Primer
Premio Rafael leoz, y la vivienda multifamiliar ATOMO.
Ambas propuestas buscan la participacién popular, el
manejo del capifal y la coordinacién modular, técnicas
que fomentan los procesos constructivos masivos hacia

lo industrial.

Los libros Habitat popular: un camino propio v El arquitecto

desarrollador estdn en la Biblioteca de la Universidad de

Columbia NY - USA.
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La vivienda del pueblo
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Mi compromiso es por una Lima ordenada,
humanizada, eficiente y preparada para el
futuro. Una Lima inclusiva, donde la gente
y los poderes dialoguen; donde el Estado
asuma su responsabilidad de habilitar un
espacio puiblico con calidad de vida para
los ciudadanos, con respeto a la ley y a la
auvtoridad. Una Lima que integre el rio, el
puente, la alameda y, también, el cerro, el
arenal, el valle y el mar. Una nueva Lima.
Inclusiva. Moderna. Competitiva. Que mire
al Pacifico para integrarse al mundo. Una
Lima del siglo XXI, con oportunidades para
todos. En suma, mi compromiso es trabajar

por una ciudad humanizada donde, juntos,

construyamos el futuro desde el presente.

Arg. Miguel Romero Sotelo,
alcalde de Lima (2022)






